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Joulurauha tysmarkkinoille?

nsimmaisen maailmansodan ensimmiisestd joulusta

vuodelta 1914 on jdanyt elamdan useita kertomuk-

sia joulunajan tulitauoista lansirintamalla (Christmas
truce, Weihnachtsfrieden, Tréve de Noél). Laukaustenvaihto
paattyi muutamien paivien ajaksi ja sotivat osapuolet tapa-
sivat rintamalinjojen vilissd pienid joululahjoja vaihdellen,
laulellen ja jalkapalloa pelaillen. Loppusyksyn 2019 Suomes-
sa ndyttaa puolestaan siltd, ettd useammat yksityisen puolen
TES-neuvottelut ovat jimahtaneet vaiheeseen, jossa osapuo-
let ovat erdan tyomarkkinatoimijan toteamuksen mukaan
syvalla poteroissaan. Jos poteroista nousee ylos rintamalinjo-
jen viliin jonkin kompromissin kanssa, niin voi olla varma,
ettd ammutaan — tosin ei ihan varma siitd, kummasta suun-
nasta ammutaan.

Tyo- ja virkachtoneuvotteluiden ja erityisesti mahdollis-
ten lakkojen, tyosulkujen ja muiden tyomarkkinahéirividen
yhteydessa viljelty sotainen kielenkaytto (“tyotaistelu yms”)
saattaa nykypéivand oudoksuttaa ja monesti myos arsyttdd
useita akavalaisia. Viittaukset sotimiseen péittyvat myos
tdssd paakirjoituksessa tahdn lauseeseen. Itse korostan aina
mielellni sitd lahtokohtaa, ettd VES/TES-toiminnan keski-
ossd on neuvottelu ja sopiminen. Tihian kokonaisuuteen liit-
tyy olennaisena osana aina myos kompromissien hakeminen
puolin ja toisin.

Valtiosektorilla jukolaisten virka- ja tydehtosopimusta-
voitteiden laadinta alkaa olla jo loppumetreilla. Tavoitteita
on koottu ja hiottu koko syksyn ajan, ja tyossa ovat olleet
liittojen asiantuntijoiden lisaksi mukana myos eri virastojen
jukolaiset pdaluottamusmiehet. Palkankorotustason osal-
ta tavoittelemme ostovoimaa parantavaa ratkaisua, joka on

vahintadn yksityisen sektorin palkkaratkaisujen tasolla. Kai-
kille valtiosektorin tyontekijoille tulee saada prosenttipohjai-
nen yleiskorotus ja lisiksi osa palkankorotusvarasta on hyvi
kéyttda virastokohtaisten palkkajirjestelmien kehittimiseen.

Tekstikysymysten osalta keskiossa ovat tydaikaan ja mat-
kustamiseen liittyvat teemat. Vuoden 2020 alussa voimaan
tuleva uusi tyoaikalaki lihtee siitd, ettd tyon tekeminen on
selkedsti paikkariippumatonta. Tyoaikaan luettavaa tyotd
voidaan siis tyopisteen lisiksi tehdd hyvin myos esim. asiak-
kaan luona, seminaarissa, litkennevilineessa liikuttaessa tai
etdnd vaikkapa kotoa késin. Taman seikan tulee jatkossa na-
kyd myos valtion sopimusteksteissa. Samoin tyohon liittyvad
vapaa-aikana tapahtuvaa matkustamista tulee kompensoida
nykyista paremmin.

Jotta edelld esitetyt tavoitteet eivit jdisi vain kauniiksi ko-
rulauseiksi, tarvitsevat jukolaiset neuvottelijat tukea kaikilta
jukolaisilta valtiosektorin tyontekijoilta. Jarjestollista valmi-
utta on titen erityisen tdrkea yllapitaa kaikissa virastoissa.
Neuvotteluissa voidaan paasta tyydyttavain lopputulokseen,
kun kentta on yhteniisesti sopimustavoitteiden takana ja kun
my0s tyonantajapuoli tietda sen.

Tama paakirjoitus on laadittu marras-
kuun lopulla 2019. Kenties titd tekstia
luettaessa on tyomarkkinoilla jo paisty
selvemmille ja valoisammille vesille.

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry



Julkinen sektori odottelee neuvotteluvuoroaan

Juko:n valtion neuvottelukunta seuraa tarkasti,
mitd parhaillaan meneilldadn olevissa yksityisen sektorin neuvotteluissa tapahtuu.
Niiden sujuminen ja ratkaisut vaikuttavat osaltaan siihen, mitda on odotettavissa vuoden
vaihteen jalkeen alkavissa valtion virka- ja tydehtosopimusneuvotteluissa.

ulkisen sektorin eli valtion, kuntien ja yliopistojen so-
pimukset péattyvit 31.3.2020, jolloin myos lakkaa tyo-
rauhavelvollisuus. Neuvottelut niiden sopimusten uu-
distamiseksi kaynnistyvit varsinaisesti vuoden 2020 alussa,
vaikka neuvottelujirjestomme JUKO:n piirissd on koko ku-
lunut vuosi valmistauduttu tulevaan. Neuvottelutavoitteita
on tyostetty neuvottelukunnissa ja jarjestovalmiuden osalta
on tehty paljon perustyota silta varalta, etta hyviksyttavia
neuvottelutuloksia ei saavuteta ilman painostustoimia.
Parhaillaan valtion paasopijajarjestot pyrkivét sovitta-
maan neuvottelutavoitteitaan yhteen niin, ettd neuvottelu-
voimia voidaan yhdistaa yli jarjestorajojen. Vaikka tavoittei-
den painopistepisteissd on varmastikin eroa, on myos paljon
yhteisid intressejd ja vaatimuksia.

JUKO tavoittelee julkiselle sektorille
vahintdadn saman tasoisia korotuksia kuin
muillakin aloilla.

Palkankorotusten tason ja muodon ja sopimuskauden pituu-
den osalta tavoitteiden lukkoon lyéminen julkisella sektoril-
la odottaa viela sitd, ettd yksityisen sektorin paanavaajaliitot
saavat ratkaisuja aikaan.

JUKOn tavoitteissa korostuu yleiskorotuspainotteisuus ja
korotusprofiilissa prosentuaalisuus. Paikalliset erit vaatisivat
keskustasolta tulevaa ohjeistusta, jolla varmistetaan niiden
kohdentuminen jukolaisiin ryhmiin. Ne edellyttivit myos
prosentuaalista yleiskorotusperilautaa eli sit, ettd yhteisym-
mirryksen puuttuessa timékin erd jaetaan yleiskorotuksen
tavoin. Julkisella sektorilla on myds omia haasteita, kuten
esimerkiksi palkkojen jilkeenjadneisyys tai julkisen talouden
muutosten nikyminen viiveelld. Samalla JUKO pitaa kiinni
eri alojensa yhteneviisista sopimuskausista. Tamén vuoksi
sopimuskauden kestoa koskeva tavoitekin on vield jossain
médrin auki.

Valtion tavoitteissa korostuvat tyoaika-
ja matka-aikakysymykset

JUKO:n valtiosektorin neuvottelutoiminnasta pitkdan vas-
tannut neuvottelupaallikké Markku Nieminen kertoo, ettd
Valtion tydmarkkinalaitos ja palkansaajien padsopijajarjestot
ovat kayneet alustavia keskusteluja, joissa on sovittu neuvot-
teluiden aloittamisesta vuoden vaihtumisen jilkeen. Palkan-
saajia ndissda neuvotteluissa edustavat Julkisalojen koulutet-
tujen neuvottelujarjestd JUKO, Julkisten ja hyvinvointialojen
liitto JHL ja Ammattiliitto Pro. Ndma neuvottelujérjestot

"

Markku Nieminen

myos valmistelevat neuvotteluihin yhteisia tavoitteita, jotka
liittyvit palkankorotuksiin, sopimusteksteihin ja laatutavoit-
teisiin. Valtion tyomarkkinalaitos VTML edustaa valtiotyon-
antajaa koko tyomarkkinakenttdd koskevissa tyomarkkina-
neuvotteluissa ja niiden valmisteluissa.

Markku Nieminen toteaa, etté tassa vaiheessa tietysti odo-
tetaan yksityisen alan ratkaisuja ja mité sielld esimerkiksi
KIKY tunneille tapahtuu. JUKOn osalta tavoitevalmistelu on
jo pitkall ja uuden ty6aikalain tuomat tyonteon joustavoit-
tamisen tarjoamat mahdollisuudet tulee saada valtion sopi-
mukseen. " Totta kai on tirkea, ettd saamme ostovoimaa pa-
rantavan palkkaratkaisun ja lisaksi tydeldmai tulisi kehittdd
myo6s tyohyvinvointia tukevilla ratkaisuilla. Kaiken varalle
olemme rakentaneet myos tyotaisteluvalmiuden, jos neu-
votellen ei sopimuksiin padstaisi” hin toteaa. Niemisen mu-
kaan merkittavia teemoja neuvotteluissa palkankorotusten
ohella ovat esimerkiksi tydhyvinvointiin, tyoaikaan, matkus-
tamiseen ja henkiloston edustajien asemaan kuuluvat asiat.

Neuvotteluiden tilannetta voi seurata JUKO:n sivuilta
www.juko.fi =

Arja Varis
Edunvalvontapddllikko, Loimu
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Uudistettu tyoaikalaki tulee voimaan 1.1.2020 (HE 158/2018). Se korvaa
vuoden 1996 tydaikalain. Uudistuksen taustalla ovat vuosien kuluessa tapahtuneet
muutokset elinkeinorakenteessa ja tyon tekemisen tavoissa seka EU:n
tydaikadirektiivista ja muista kansainvalisista sitoumuksista johtuvat tarkistukset.

yoaikalaki on edelleen pakottavaa oikeutta,

jonka taustalla on "heikomman osapuolen

suoja’ Toisin sopimismahdollisuudet ovat
kuitenkin laajat, mutta periaatteena on edelleen
se, ettd lakia heikommin ei saa sopia tyontekijan,
virkamiehen tai viranhaltijan vahingoksi. Laista
poiketen voidaan kuitenkin useista asioista sopia
toisin muun muassa valtakunnallisilla ty6- ja virka-
ehtosopimuksilla, yleissitovilla tydehtosopimuksilla,
tyopaikkakohtaisilla sopimuksilla ja tyésopimuk-
silla. Tybaikalain taysin pakottavia siannoksid ovat
muun muassa tyajaksi luettavan ajan kisite, vuoro-
tyon seka lisd- ja ylityon maaritelmét, suostumus lisa- ja yli-
tyohon, yotyohon sisiltyvi kello 24:n ja 05:n vélinen ajan-
jakso, enimmiistyoaika, hitityon edellytykset, korvaavien
lepoaikojen antaminen, kanneaika, tyonantajan kirjanpi-
tovelvollisuussaannokset ja moottoriajoneuvon kuljettajan
ajopaivakirja.

Tyoaikalain soveltamisala on laaja. Se soveltuu lihtokohtai-
sesti kaikkiin tyo- ja virkasuhteisiin seka nyt myos etityohon.
Tyoaikaa on tyohon kaytetty aika riippumatta siitd, missa
tyo tehdddn seki se aika, jonka tyontekija on velvollinen ole-
maan tydantajan mairadmalld tyontekopaikalla tyonantajan
kaytettavissa. Tyoajan madritelma ei ole enad paikkasidon-
nainen, puhutaan ajasta ja paikasta riippumattomasta tyos-
td. Myos laissa puhutaan tyontekopaikasta eiki tyopaikasta.
Tyoaikaa on siten myos muualla kuin tyénantajan toimipis-
teessd tehty tyo. Siis myos esimerkiksi tyontekijan kotona,
asiakkaan luona ja matkustettaessa tyoantajan méirayksesta
tehty tyo. Matkustamisen osalta pitaa kuitenkin muistaa, ettd
matkustamiseen kiytettya aikaa ei vieldkdin lueta tyoaikaan,
ellei se samalla ole tyosuoritus, jonka tyonantaja on madran-
nyt matkan aikana tehtaviksi tai jonka tekemisestd matkan
aikana ja sen tyoajaksi lukemisesta on tyoantajan kanssa ai-
nakin sovittu.

Soveltamisalasta on edelleen useita poikkeuksia, jotka
pitkélti noudattelevat vanhan tyoaikalain sddnnoksia (joh-
tamistyd; uskonnolliset toimitukset; tyoantajan perheen-
jasenen tyo; tyo, jota siihen liittyvien erityispiirteiden vuoksi
tehddan sellaisissa oloissa, ettei voida katsoa tyonantajan asi-
aksi valvoa sithen kiytettavin ajan jarjestelyjd; Suomen Pan-
kin virkamiehen ty6). Poikkeusten osalta mainittakoon, ettd
valtion virkamiesten ty6aika-asetus, jolla on siddetty erdiden
virkamiesten “tydajattomuudesta’; kumoutuu lain voimaan

tullessa. Tamén asetuksen piiriin kuuluneiden tuo-

mioistuinten jisenten tai esittelijoiden, kardjavis-

kaalien, kirdjanotaarien, julkisten oikeusavustajien,

syyttdjien, voutien/ulosottomiesten, haastemiesten

ja ulkomaanedustuksessa toimivien virkamiesten

tyosta saddetddn jatkossa tyoaikalain 2 pykalian 1

momentin 5-kohdassa. Soveltamisalan poikkeus-

ten osalta edellytetian tyoaikalaissa tyoaika-auto-

nomiaa eli sité, ettd tyontekijan tyoaikaa ei ennalta

méiritelld eika tyoajan kayttoa valvota ja tyontekija

voi siten itse pdittaa tyoajastaa. Tyoaika-autonomiaa

arvioitaessa on hallituksen esityksen mukaan merkityk-

sellistd tyontekijan tosiasialliset mahdollisuudet vaikuttaa

paivittdisen ja viikoittaisen tydaikansa pituuteen ja sijoitte-

luun. Tyontekijalla ei olisi pykalassa tarkoitettua tycaika-au-

tonomiaa, kun tyonantaja direktio-oikeutensa nojalla maa-

rad tyosuoritusten aikataulusta eli tyoajan kaytosta. Lisdksi

joistakin soveltamisalan poikkeuksista on saddetty omassa

laissa tai valtakunnallisella ty6- tai virkaehtosopimuksella on
saddetty lakia vastaava suoja ja tehtava on mainittu laissa.

Tyoaikalakiin on vastapainona laajalle soveltamisalalle teh-
ty laajoja joustomahdollisuuksia. Lain 13 pykildssa on sda-
detty joustotyoajasta, joka on tarkoitettu pdasdantoisesti
asiantuntijatyohon. Joustotydajasta on sovittava kirjallisesti
tyonantajan ja tyontekijan kesken. Vihintadn puolet tyoajas-
ta on oltava sellaista, jonka sijoittelusta ja tyontekopaikasta
tyontekija voi itsendisesti paittaa. Laissa on lueteltu ne seikat,
joista sopimuksessa vahintain on sovittava seka viikoittaisen
saannollisen tydajan keskimadrainen enimmaispituus neljan
kuukauden tasoittumisjakson aikana. Joustoty6aikasopimus
on irtisanottavissa pdattymaan kuluvaa tasoittumisjaksoa
seuraavan jakson lopussa.

Tyoaikalakiin tulee uutena elementtina myos lakisditeinen
tyoaikapankki. Nykyiset tyo- ja virkaehtosopimukset toki
sisaltavat monet tyoaikapankin, mutta nyt ty6aikapankki
voidaan ottaa kayttoon myos ilman tyo- tai virkaehtosopi-
muksessa sadtamistd seka aloilla, joilla ei ole tydehtosopi-
musta ollenkaan. Ty6- tai virkaehtosopimuksella ei voida
rajoittaa lakisadteisen tyoaikapankin kayttod. Tyoaikapankki
on tarkoitettu tyo- ja vapaa-ajan yhteensovitusjrjestelméksi,
jolla ty6aikaa, ansaittuja vapaita tai vapaa-ajaksi muutettuja



rahaméariisia etuuksia voidaan sadstaa ja yhdistia toisiinsa.
Lakiséiteisen tydaikapankin kayttoonotosta sovitaan paikal-
lisesti ja laissa on tarkemmat madraykset siitd, mistd kaikesta
tyoaikapankkia koskevassa kirjallisessa sopimuksessa on so-
vittava.

Julkisen sektorin virka- ja tydehtosopimukset sisdltavit tyo-
aikasopimuksia. Namé sopimukset padttyvat 31.3.2020 so-

pimuskauden piattyessa. Uuden tyoaikalain voimaantulo
1.1.2020 edellyttdd lain saannosten ja erityisesti uusien ele-
menttien ja muuttuneiden pykalien sisallyttimista seuraavan
sopimuskauden sopimuksiin. Tama ty6 on sopimuskauden
tyoaikatyoryhmiss jo aloitettu.

Kirsi Vendldinen
neuvottelupddllikké, julkinen sektori, OTM, VT
Suomen Lakimiesliitto.

Saavutettavuus tarkoittaa yksinkertaistettuna verkkomaailman esteettomyytta.
Jopa yli miljoonalla suomalaisella on haasteita verkon kaytdssd, joten paremmasta
saavutettavuudesta hyotyy todella moni. Saavutettavuusvalvonta perustuu EU:n
saavutettavuusdirektiiviin ja kansallisesti 1.4.2019 voimaan tulleeseen digipalvelulakiin
(eli lakiin digitaalisten palvelujen tarjoamisesta (306/2019)).

Miksi saavutettavuutta edistetdan?
Saavutettavuus on ihmisten erilaisuu-
den ja moninaisuuden huomiointia
verkkopalvelujen ~ suunnittelussa  ja
toteutuksessa. Sitd, etta kaikki voivat
osallistua ja asioida itsendistd myos ver-
kossa.

Saavutettavuus ottaa fokukseen ih-
miset, heidan erilaiset tilanteensa ja
tarpeensa. Kun palvelut siirtyvit yha
enemmin verkkoon, tulee kaikilla olla
mahdollisuus itsendiseen asiointiin.
Lain saavutettavuuskriteerien noudat-
taminen huomioi erityisesti vammais-
ten henkildiden oikeudet.

Mikai digipalvelulain tarkoitus on?
Sen tarkoituksena on edistda digitaalis-
ten palvelujen sisallon saavutettavuutta
ja siten parantaa jokaisen mahdolli-
suuksia kayttad yhdenvertaisesti digitaalisia palveluja. Laissa
on sddnnokset soveltamisalasta, saavutettavuusvaatimuksis-
ta, valvonnasta seka oikeussuojasta.

Miten saavutettavuusasiat nikyvit
valtiosektorilla palveluksessa oleville?
Laki velvoittaa viranomaisia. Kaikki verkossa julkaistava ma-
teriaali tulee olla saavutettavaa sen lisaksi, etta itse verkkosi-
vusto tai mobiilisovellus on toteutettu oikealla tavalla ja tek-
niikalla. Monella virastossa ja ministeriossd tima tarkoittaa
uusien tyotapojen omaksumista ja kouluttautumista. Nain
saavutettavuudesta tulee myos rutiinia.

Viraston tai ministerion tulee varmistaa, ettd sivusto on

Haastateltavana Emilia Ojala,
saavutettavuuden valvonnan yksikon
pdillikko, Aluehallintovirasto

WCAG-kriteerien mukainen, sivus-
tolla on saavutettavuusseloste ja sivus-
ton kayttdjalli on mahdollisuus antaa
saavutettavuuspalautetta, johon tulee
reagoida 14 paivin sisilla.

Miki ihmeen WCAG-kriteeristo?
WCAG eli Web Content Accessibility
Guidelines, suomeksi Verkkosisallon
saavutettavuusohjeet, on kansainvi-
linen World Wide Web -konsortion
kehittimd ohjeistus verkkosisiltojen
saavutettavuudesta.

WCAG:n tarkoitus on varmistaa,
ettd sisdltoon paidsee kisiksi erilaisilla
avustavilla teknologioilla ja/tai toimin-
tarajoitteista huolimatta. EU-tasolla,
ja siten myos Suomessa, noudatetaan
WCAG-ohjeistuksen A- ja AA-tason
onnistumiskriteereitd. Niitd on yhteen-
sd 49 kappaletta.

Kriteerit madrittelevat esim. taustan ja tekstin vélisen tum-
muuskontrastin. Riittdvaa kontrastia kayttamalld varmiste-
taan, ettd myos heikkonikoiset voivat kayttaa palvelua. Kri-
teerit médrittelevit myos esim. sen, etta palvelua pitaa pystya
kayttamaan pelkilld nappdimistolla. Nain myos ne henkilot,
jotka eivit halua tai pysty kayttimaan hiirtd, voivat kayttaa
palvelua.

Missd médrin ndmai seikat koskevat julkishallinnon
lisdksi yksityistd sektoria?

Suomessa soveltamisalaa on laajennettu koskemaan finans-
sialaa seki osaa liikenteen, vesi- ja energiahuollon seka posti-



Saavutettavuusvaatimusten siirtymaajat

Slirtymdaikoja koskeviin sadannoksiin liittyy yksityiskohtia, joita kaikkia ei ole huomioitu tossd kaoviossa.

23.9.2018 jalkeen
julkaistut julkisen
sektorin verkkosivustot

23.9.2019 jeilkeen: juikisen sektorin
intranetit sifloin, kun ne vudistetaan
taysin tai kun hankitoon toi
Julkaistaan kokonaan uusi intranet

23.9.2019

+ Ennen 23.9.2018 julkaistut

23.9.2020

Vesi- ja energiahuollon,
liikenne-, posti-, vakuutus- ja
pankkialan verkkosivustot

1.1.2021 23.6.2021

Meobiilisovellukset

julkisen sektorin verkkosivut

« Verkkosivuilla olevat tallennetut
videot ja aanitiedostot

Tiedostat (esim. word- ja pdf-tiedostot) noudattavat kaavion siitymadaikoja, jos ne on julkaistu 23.9.2018 jalkeen.
Ennen 23.9.2018 julkaistuja tiedostoja ei tarvitse tehda saavutettavuusvaatimusten mukaisiksi, paitsi jos niita

tarvitaan asiointiin.

+  Ennen 23.9.2020 julkaistuja videoita ja ddnitiedostoja ei tarvitse tehda saavutettavuusvaatimusten mukaisiksi eikd

niita tarvitse poistaa sivuilta siirtymadajan jalkeen.

palvelujen alan toimijoita. Edelld mainittujen osalta se koskee
kaytinnossa niitd, joiden taustalla vaikuttaa merkittavasti vi-
ranomainen palvelun tarjoajan oikeudellista muodosta riip-
pumatta, esim. Finnair tai Fortum.

Miten tistd hetkestd menniin eteenpédin?
Millaisilla siirtymdajoilla?
Siirtymdajat tulevat EU-direktiivista ja antavat toimijoille
hiukan aikaa toteuttaa tarvittavat saavutettavuuteen liittyvat
korjaukset. Ensimmainen siirtymaaika on paattynyt ja uudet
(23.9.2018) jalkeen julkaistut verkkosivut tulee jo olla saavu-
tettavia. Seuraava siirtymaaika paattyy syksyna 2020 ja kos-
kee loppuja verkkosivuja.

Mobiilisovelluksille on oma siirtymaaikansa (23.6.2021) ja
yksityiselle puolelle oma (1.1.2021).

Miten titd valvotaan?

Aluehallintovirastossa toimii saavutettavuuden valvonnan
yksikko, jonka tehtivind on valvoa digitaalisten palvelujen
saavutettavuutta. Yksikko valvoo tietyn méarin digitaalisia
palveluja vuosittain yksinkertaistetulla ja kattavalla mene-
telmalla. Kaytannossa yksinkertaistettu valvonta hoidetaan
automaattisilla tyokaluilla ja kattavampi valvonta on asian-
tuntijatyona tehtavai valvontaa.

Tuloksista tulee ilmi my6s onnistujat. Toimija voi mitata
onnistumistaan myos esimerkiksi silld, minkalaista saavutet-
tavuuspalautetta se saa ja miten niihin pystytaan reagoimaan.

Saavutettavuus on jatkuva kehittamisprojekti. Taytyy
myos muistaa, ettd digipalvelulaki asettaa saavutettavuudelle
minimitason, mutta kokonaisuudessaan saavutettavuus on
paljon muutakin, kuten kielen selkeytti ja ymmarrettavyytta.

Mitéd seuraamuksia on, jos toimitaan

vastoin saavutettavuuden pelisddntoja?
Saavutettavuuden valvonnan yksikolle voi kannella tai jattda
selvityspyynnon toimijasta. Yksikko tutkii asiaa ja se voi oh-
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jata tai velvoittaa toimijaa tayttimain tai korjaamaan saavu-
tettavuuspuutteet. Mikali toimija ei reagoi tai korjaa puuttei-
ta, voi asia viime kadessa edetd uhkasakkoprosessiin.

Kantelussa on kyse siité, ettd koetaan, ettei jokin digipal-
velulain 3 luvun kriteereista tayty. Tahidn annetaan hallinnol-
lista ohjausta ja kerrotaan, miten asia tulisi hoitaa kuntoon.

Selvityspyynt6 on sikili konkreettisempi, ettd jokin henki-
16 on esittanyt saavutettavuusseikkaa koskevan selvityspyyn-
non. Tahan han on joko vastaukseen tyytymiton tai sitten
hin ei ole saanut lainkaan vastausta 14 vuorokaudessa.

Millaisella uhkasakolla valvontaviranomainen voi uhata?
Uhkasakon maédraaminen perustuu uhkasakkolakiin. Pai-
velvoitteen laatu ja laajuus, velvoitetun maksukyky ja muut
seikat vaikuttavat asiaan.

Misti 1oytyy lisétietoa?
Aluehallintoviraston saavutettavuuden valvonnan yksikolld
on oma verkkosivu www.saavutettavuusvaatimukset.fi.

Miti toivot julkisilta viranomaisilta?

Toivon, ettd saavutettavuus nahtaisiin lihtokohtaisesti posi-
tiivisena mahdollisuutena vaikuttaa yhdenvertaisuuteen yh-
teiskunnassa. Ndin moni toimija tekeekin. Saavutettavuutta
voi ldhted purkamaan jostakin kulmasta, mutta kyseessi ei
ole projekti, joka kestdd esim. 3 kk ja on sitten valmis. Saa-
vutettavuus on osa meidén tyoté jatkossa. Kouluttaudutaan
asiaan ja otetaan se osaksi meidén jokapaivaista tyota.

Top-3 seikkaa, jotka huomioitava:
1. On téaytettava kriteerit
2. On julkaistava seloste
3. Oltava saavutettavuuspalautekanava

Haastattelija Ted Apter,
erityisasiantuntija
Suomen Ekonomit



Ratkaisukeskeinen asenne puolin ja toisin
Vie eteenpain

Tapani Lyytikdinen toimii pddluottamusmiehend uudessa ruokavirastossa.
Hanen mielestddn ei pida kaivautua niin syvalle omaan poteroon,
ettei reunan yli enda nae.

Kerro, miksi ja milloin tulit luottamusmieheksi ?

Olen aina ollut kiinnostunut henkiloston asemaan ja tyoym-
paristoon vaikuttamisesta. Olen aiemmin toiminut luotta-
musmiehena yhden kauden 2008-2010, sitten minut valittiin
esimieheksi. Kun organisaatiouudistus heitti minut pois esi-
miestehtévasta — hyppisin takaisin kelkkaan. Aloitin varsi-
naisena luottamusmiehend uudestaan vasta syksylla 2017.
Vuoden 2018 alusta lihtien olen ollut paaluottamusmies, en-
sin Evirassa ja nyt sitten tissa uudessa Ruokavirastossa.

Kuinka paljon henkil6st64 ja jukolaisia edustettavia
virastossasi on?

Virastossa on noin 1000 henkil6d ja edustettavia on oman ar-
vion mukaan noin 450 (timi on péivitetty arvio télta vuodel-
ta). Edustettaviani on monesta eri JUKOn jasenliitosta.

Mitki ovat omat tyotehtidvisi?

Olen riskinarvioinnin yksikon erikoistutkija. Pddtyonani
olen tehnyt eldintautien riskinarviointia ja sithen liittyvi eri-
laisia simulointimalleja. Nama mallit ennustavat esimerkiksi,
miten taudit levidvat tilalta toiselle ja kdyttavit apunaan esi-
merkiksi eldinten osto — ja myyntirekisterien tietoja.

Virastosi suurimmat haasteet vuosien mittaan,

mikd muuttunut ja miten?

Ruokavirasto kaynnistyi 2019 alussa, joten suurin haaste tie-
tysti on saada timé uusi fuusiovirasto toimimaan hyvin. Vi-
rasto koostettiin kahdesta virastosta (Evira ja Mavi) ja lisaksi
sithen liitettiin pala kolmannesta (Mitpa MM Lst&).

Eri virastoissa on luonnollisesti ollut erilaiset tavat toimia,
erilainen kulttuuri, erilaiset aiemmat palkkajirjestelmit, eri-
lainen yhteistoimintatapa ja tietenkin erilainen henkilosto.
Toimintatapojen sovittaminen kohtaa muutosvastarintaa,
koska muutokset vaativat my6s omien toimintatapojen pai-
vittdmistd ja se koetaan tyolaaksi. Aito yhdistyminen ja toi-
mintojen nivominen yhteen on se suurin haaste virastolle.
Tietenkin budjettikehykset tuovat my6s omat lisamausteen-
sa tahan haasteeseen.

Tata kirjoittaessani meilla on takana YT-neuvottelut, jon-
ka alustavan esityksen mukaan tyonantaja tavoitteli jopa 95
henkilon irtisanomisia. Hallitus on lisdnnyt lisatalousarvi-
oissa Ruokavirastolle 3 miljoonaa euroa ja lisarahoituksen
varmistuessa Y T-neuvottelut péittyivit ilman irtisanomi-
sia. YT-neuvottelut, samalla kun virastolla ei ole strategiaa
tai palkkajdrjestelmia, olivatkin kuin hyppy altaan syviin
padhin ilman tietoa, mihin péin pitdisi uida. Tama tilanne

Tapani Lyytikdiinen

synnytti paljon epdvarmuutta ja huolta henkilostossa. Toi-
vottavasti padsemme eteneméin kohti vakaampaa tilannetta.
Tama edellyttdd kuitenkin ruokaviraston toiminnan kehitta-
mistd. Henkilostojarjestot esittivatkin oman saastolistansa,
jolla tahdn voisi padstd ilman tydvoiman vihentimistoimia.

Suurin yksittdinen onnistuminen edunvalvonta-
tyoOssd.

Toivon, ettd kohdallani se on vield edessd. Tahian mennessi
suurimmat onnistumiset ovat olleet pienia — lahinna erilais-
ten tyoympiristod heikentdvien ideoiden estamisti ja toi-
saalta pienten asioiden parantamista. Meilli ei siis vieldkdin
ole esimerkiksi palkkausjarjestelmaa ja YT-neuvotteluiden
vuoksi olemme muutoinkin tind vuonna olleet varovaisia
henkiloston etujen ajamisessa ja kehittdmisessi. Pikemmin-
kin henkiloston asemaa on kurjistettu vuoden aikana ja timé
ei voi olla kestava tie kohti onnea. Toisaalta joissakin asioissa,
kuten joustotydssd, olemme jo edenneet hyvin - sita en kui-
tenkaan laske omaksi ansiokseni.

Miki on ollut mieleenpainuvinta hyvissi tai
pahassa tai vaikka molemmissa?
Vililla kidy niin, ettd olemme olleet tyénantajan kanssa voi-
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makkaasti erimielisia asioista. Yhtikkid oivallamme, ettd
olemmekin itseasiassa samaa mieltd — emme vain ole ym-
mirtaneet sitd, koska olemme puhuneet asiasta niin eri ta-
valla. Tallaisen vadrinymmarryksen halvenemisen muistaa
pitkaan.

Toisaalta valilla pieni periaatteellinen asia hidastaa ja vai-
keuttaa asioiden hoitamista jirjettomasti ja tekee tyoympa-
riston kankeaksi, otetaan nyt vaikka esimerkiksi osa-aikaan
liittyvien tyoaikamallien soveltaminen jarkevilld tavalla. Ne-
kin voisivat joustaa.

Miki on innostanut toimimaan luottamusmieheni

ja misté olet saanut voimia?

Saan voimaa siitd, ettd olen onnistunut jotenkin paranta-
maan tyoympiristodmme. On tietysti kiva saada positiivista

i

Toivotamme lukijoille rauhallista

Insindoriliitto IL

palautetta mutta jo pelkki tieto omasta tekemisesti ja onnis-
tumisesta kantaa pitkalle.

Miten lataat omat akkusi?
Perheen parissa pyorailemme, kalastamme, sienestimme ja
retkeilemme. Kesiisin saatan myos tehdé viikon parin pi-
demman pyoriretken esimerkiksi Balttiaan — viimeksi olin
Puolassa. Myos sahkokitaran vinguttelu on palannut elamaa-
ni parin viime vuoden aikana.

Miki on konkarin neuvo

tuleville luottamusmiehille?

No en tunne olevani vield konkari. Kenties kuitenkin neu-
voisin, ettei: "poteroa ei kannata kaivaa niin syviksi ettei sen
reunan yli endd nae”

% .__.
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kavaa vuotta!

Suomen Lakimiesliitto

Tiedotetta julkaisevat:

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupdallikko
puh. (09) 2511 1642, 040 901 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Kari Eskola, tyomarkkinalakimies
puh. 0201 235 367
kari.eskola@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland rf
Kenneth Jénsson, verksamhetsledare
040 802 1420
kenneth.jonsson@diff.fi

www.diff.fi

Toimitus:
Arja Varis,

Juha Sarkka, julkisen sektorin asiamies
puh. 0201 801 843

juha.sarkka@ilry.fi

www.ilry.fi

Luonnon-, ympdristo- ja

Arja Varis, edunvalvontapaallikkd

puh. 0400 488516

arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Suomen Ekonomit
Ted Apter, asiamies
puh. 0400 602 439
ted.apter@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Farmasialiitto

Annukka Lankila, tyomarkkinajohtaja
annukka.lankila @farmasialiitto.fi
050 525 3744

Luonnon-, ymparisto- ja metsatieteilijoidentliitto Loimu

arja.varis@loimu.fi, puh. 0400 488516

Osoitelahde: jasenliitot

Kirsi Venaldinen, neuvottelupaallikko
puh. 050 587 3528
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
lakimiesliitto.fi

Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, paasihteeri
puh. 040 865 6630
annamari.jokinen@psyli.fi
www.psyli.fi

Tekniikan akateemiset TEK
Pia Hiltunen, asiamies

puh. (09) 2291 2223
pia.hiltunen@tek.fi
www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Elin Blomgvist-Valtonen, asiamies
puh. 040 775 3040
elin.blomqvist-valtonen@tral.fi
www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi



