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Johdanto

Liittostrategian mukaisesti Akavan Erityisalojen perustehtavat ovat jasenten edunvalvonta ja
yhteiskunnallinen vaikuttaminen.

Jasenten edunvalvonta konkretisoituu vuosien 2019-2020 aikana kaytavalla liittokierroksella, jolla
ratkaistaan ty6- ja virkaehtosopimukset myds Akavan Erityisalojen edustamilla aloilla.

Liiton yhteiskunnallinen ja tyéelaman vaikuttamistyo jatkuu aiemmin valituilla karkiteemoilla.
Toimintavuoden karkiteemaksi nostetaan erityisesti teema: tyon teon muuttuvat muodot ja edunvalvonnan
kehittamiseksi teema hankkeistetaan perustamalla “uuden tyén ryhma”.

Vaikuttamisty6ta ja liiton toimintaa vahvistetaan myds tehostetun tiedon tuotannon ja hyddyntamisen
kautta.

Akavan Erityisalojen toiminnassa nousee painokkaasti esille lapileikkaava vastuullisuusajattelu, jota
konkretisoidaan ilmastoryhman tyossa ja tydryhman esityksissa liiton toimiksi.

Laadukkaat jasenpalvelut ja jasenen hyva palvelukokemus ovat toimintamme tarkea perusta. On tarkeaa,
etta liiton resurssit vastaavat jasenten palvelutarpeita. Tama luo perustan myds jasenkasvulle.

Salla Luomanmaki
toiminnanjohtaja
Akavan Erityisalat



Yhteiskunnallinen vaikuttaminen




Toimintavuoden karkiteemat

Akavan Erityisalojen perustehtdva ja toiminnan paamaarat on kuvattu liittostrategiassa. Perustehtdva on
jasenten edunvalvonta ja siihen tiiviisti liittyva yhteiskunnallinen vaikuttaminen. Tavoitteemme on tuottaa
edelldkavijan otteella rohkeita ratkaisuja monimuotoisessa tyéelamassa.

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen karkiteemoina ovat jo vuonna 2018 laadituissa hallitusohjelmatavoitteissa
esille nostetut painotukset — kahdeksan teemaa, joita tuodaan esille Rinteen hallitusohjelman
toteutumiseen liittyvassa yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa.

Akavan Erityisalojen kahdeksan hallitusohjelmatavoitetta koskevat tydeldman uudistamista, hyvaa hallintoa
sekd koulutus- ja veropolitiikkaa. Liitto edistdd 1) monimuotoisen tyéelaman oikeudenmukaisuutta ja 2)
tybelaman aitoa tasa-arvoisuutta seka 3) hairinnan nollatoleranssia. Liitto tavoittelee 4) kulttuurin
resurssien kuntoon laittamista ja 5) julkisen sektorin toimintaedellytysten turvaamista niin, etta hyva
hallinto on arvostettu vahvuus. 6) Ajamme koulutusjarjestelman yhdenvertaisuutta ja humanististen alojen
pitkdjanteistd, myos tydeldaman tarpeet huomioivaa rahoitusta. 7) Koulutusjarjestelmén on
mahdollistettava enemman ja parempaa elinikaista oppimista. 8) Tavoittelemme myds verotusta, joka on
kannustavaa ja kehittaa julkista taloutta kestavasti.

Kahdeksan teeman sisaltda nostamme toimintavuonna 2020 esille erityisesti kaksi teemaa. Toinen on
monimuotoisen tyéeldaman ja ns. uuden tyén oikeudenmukaisuus. Toinen on syrjinnan ja muun muassa
rekrytointisyrjinnan ehkaisy tydelamassa.

Valitut karkiteemat ovat keskeisia edunvalvontatydssa Akavan sisdlla, suorassa yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa seka liiton profiloitumisessa jaseniin ja ulospdin. Monimuotoinen tydeldma nousee liiton
edunvalvonnan keskeiseksi kehittamishankkeeksi.

Liitto valmistautuu vuonna 2021 jarjestettaviin kuntavaaleihin ja mahdollisiin maakuntavaaleihin
valmistelemalla vaalitavoitteet ja niita koskevaa vaikuttamistyota ja viemalla teemojaan myos Akavan
vaikuttamistyohon.

Osana kaikkea vaalivaikuttamista aktivoidaan jasenia liiton vaalitavoitteiden taakse. Lisaksi tuodaan esille
vaalien ja danestamisen merkitysta yleisesti. Kaikille vaaleissa ehdolla oleville jasenille tarjotaan yhtaldinen,
rajattu esittelymahdollisuus liiton viestintdkanavissa.

Toukokuussa 2019 jarjestettiin EU:n parlamenttivaalit ja uusi komissio aloittaa toimintansa vuoden 2019
lopulla. Komission tydohjelma julkaistaan marraskuussa 2019. Vuonna 2020 liitto vaikuttaa EU-tason
tyoelamakysymyksissa Akavan kautta. Keskeisena tavoitteena on edistda ns. sosiaalipilarin linjausten ja
muiden asiantuntijatydssa keskeisten tydelamatavoitteiden toteuttamista.

Toimintavuonna osana tata vaikutetaan maan hallitusohjelman toteuttamiseen. Hallitusohjelman
keskeinen tavoite on vaalikauden aikana tyollisyysasteen nosto 75 %:in ja 60 000 uutta tyopaikkaa. Maan
hallitus tavoittelee ty6ttomyysjaksojen lyhentamista ja tyollisyyspalvelujen kehittamista uudistamalla
tyottomyysturvaa ja edistamalla paikallista sopimista seka vaikeasti tyollistettavien tyollisyyden
parantamista. Kehys- ja budjettiriihissdan vuonna 2020 maan hallitus arvioi vuosien 2019-2020
tyollisyystoimia.



Tyoministerion hallinnonalalla on hallitusohjelman tyéllisyystavoitteiden toteuttamista varten asetettu
koko hallituskauden ajaksi seitseman eri alaryhmaa, kohteina tyémarkkinat ja tyolainsaadannon
kehittdminen. Liitto vaikuttaa naiden tyéryhmien tyohon joko Akavan kautta tai suoraan:

Ty6voimapolitiikan palvelurakenne

Palkkatuki ja etuudet, ml. tyd6ttémyysturva

Tyokyvyn edistdminen ja osatyokykyiset

Osaaminen ja tydmarkkinoiden kohtaanto, ml. jatkuva oppiminen
TyOperdinen maahanmuutto ja kotouttaminen

Tyolainsdadanto

No s wNek

Paikallinen sopiminen, jonka osalta keskeinen on valiraportti, jota maan hallitus arvioi tammikuussa
2020 ja toimia edistaa paikallista sopimista edelleen kehysriihessa kevaalla 2020.

Maakuntauudistus

Hallitusohjelmassa on todettu maakuntamallin pohjalta toteutettava sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus,
jonka vaiheittainen valmistelu vienee kdytanndssa hallituskauden ja joka tullee voimaan vuonna 2023.

Itsehallinnolliset alueet mahdollistavat vaiheittaisen siirtymisen monialaisiin maakuntiin, mita valmistellaan
parlamentaarisesti vuoden 2020 loppuun mennessa. Tassa tyossa selvitetdan, mitd tehtavia kunnilta,
kuntayhtymilta ja valtiolta siirretdan maakunnille. Lisaksi vuoden 2020 loppuun mennessa laaditaan
erillisselvitys, joka koskee maakuntien verotusoikeutta ja monikanavarahoituksen purkamista. Liitto
vaikuttaa jasenistonsa osalta sote- ja maakuntauudistukseen eri vaiheissa.

Tyon teon muuttuvat muodot - “Uuden tyon ryhma”

Ty6elaman murrosta ja muuttuvia tydnteon muotoja koskevat hankkeet ovat hajallaan maan
hallitusohjelmassa. Ns. uuden tyon kannalta keskeisiksi voidaan lukea esimerkiksi eri tyomuotoja
yhdistelevien sosiaaliturvaa tai koulutusmahdollisuuksia tai tyon ja perhe-eldaman yhdistamista koskevat
hallitusohjelman kirjaukset, joista valtaosan toteutumisaikataulu on viela avoin.

”"Uuden tyon” vield hajanainen kokonaisuus nostetaan Akavan Erityisaloissa edunvalvonnan kehittamisen
teemaksi vuonna 2020. Tyorukkaseksi perustetaan verkostoperiaatteella toimiva “uuden tyén ryhma”,
jonka tehtavana on aluksi seurata maan hallitusohjelman teemaa sivuavia hankkeita ja nostaa niita eri
tavoin keskusteluun. Uuden tydn ryhman toiminta avataan mm. sosiaalisen median keinoin
jasenyhdistyksille, jasenistolle ja laajemminkin teemasta kiinnostuville. Ty alkaa selvittamalla
jasenyhdistysten ja jaseniston kiinnostusta uuden tyon teemoja kohtaan.

Uuden tyén ryhman toimintaan nivotaan myos #tydjalanjalki-kasite. Sen tavoitteena on tiivistaa
nimenomaan uuden tyon nakdkulmasta tydvoiman kayton vastuulliset ja eettisesti kestdvat periaatteet.
Akavan Erityisalojen toiminnanjohtaja vastaa vuoden 2020 aikana uuden tyon verkoston toiminnasta.

Akavan Erityisalat osallistuu monimuotoinen ansioty6 — kdaytannot ja yhteiskunnallinen kehitys -
tutkimuksen rahoitukseen. Tutkimuksen taustalla ovat Tampereen ja Helsingin yliopisto seka Palkansaajien
tutkimuslaitoksesta. Akavan Erityisalat saa yhteistydon myota kayttoonsa uutta tutkimustietoa eri tyonteon
muotoja yhdistelevien tyooloista.



Tulevat tyoelama- ja sosiaaliturvauudistukset

Maan hallitus kdynnistaa vuonna 2019 laajapohjaisesti valmisteltavan sosiaaliturvan kokonaisuudistuksen,
jolle laaditaan kahdelle vaalikaudelle ulottuva tiekartta valitavoitteineen.

Vuonna 2020 Suomessa uudistetaan yritysten yhteistoimintalaki, valmistellaan kilpailukieltosopimusten
kayton rajoittamista ja kesakuuhun 2020 mennessa uudistetaan perhevapaajarjestelma. EU:n avoimet ja
ennakoitavat tydehdot -direktiivin implementointi kdynnistynee vuonna 2020. Vuosilomalain uudistaminen
kdynnistyy elokuussa 2020 ja opintovapaalain uudistaminen tammikuussa 2021. Liitto vaikuttaa kaikkiin
naihin lakiuudistuksiin jasenistonsa osalta.

Jasenistolle tarkeita uudistuksia ovat ylla todetun lisaksi maan hallitusohjelmassa todetut seuraavat
sukupuolten tasa-arvoon ja tydeldman laadun parantamiseen tdhtdavat hankkeet:

1. Laaja-alainen tasa-arvo-ohjelma, mukaan luettuna eri hallinnonalat kattava seurantajarjestelma ja
eri ministerididen alaiset hallinnonalat kattava sukupuolivaikutusten arviointi

2. Palkka-avoimuuden edistaminen, mahdollistamaan perusteettomiin palkkaeroihin puuttuminen ja
palkkasyrjinnan poistaminen

3. Samapalkka-ohjelma, sisdltden toimet edistaa tyon vaativuuden arviointia, samapalkkaisuutta,
palkka-avoimuuden edistamista ja segregaation purkamista seka tyo- ja virkaehtosopimusten
sukupuolivaikutusten arviointia, joissa kaikissa tyomarkkinaosapuolilla on merkittava rooli

4. Raskaussyrjinnan ehkaisy, jossa tavoitteena on, etta raskaus ja perhevapaan kaytto eivat saa
vaikuttaa maaraaikaisen tyosuhteen jatkumiseen

5. Tyon ja hyvinvoinnin ohjelma, jonka tavoitteena on saada Suomen tyoelama luottamukseen ja
yhteistoimintaan perustuvana maailman parhaaksi vuoteen 2030 mennessa, ja joka kaynnistyy
vuonna 2020.

Tyovoimapolitiikka

Maan hallitus teki syyskuussa 2019 budjettiriihessdaan paatoksen kumota aktiivimallin leikkurin ja
velvoitteet 1.1.2020 lukien, mika vastaa liiton hallitusohjelmatavoitteita. Tilalle luodaan henkilokohtaiseen
tyollistymissuunnitelmaan perustuva malli, jossa sovitaan henkilokohtaisesta tyonhakuvelvoitteesta ja
palveluista, minka lisaksi henkilokohtaisen palvelun resurssit TE-toimistoissa turvataan. Liitto on
painottanut henkilokohtaisen palvelun saatavuutta TE-palveluissa.

Akavan Eritysalojen hallitusohjelmatavoitteissa on yhdistelmavakuutuksen toteuttaminen. Maan hallitus
etenee tdman tavoitteen suuntaisesti yrittdja- ja palkkatulojen vakuuttamisessa ja paivdarahan
madraytymisessa, uudistaen naita yhdistelmavakuutuksen suuntaan.

Maan hallitus aikoo kehittaa tyollisyyspalveluja tukemaan nopeaa tyollistymista. Erityisesti tydttomyyden
alun palveluja tehostetaan ja mahdollistetaan entista paremmin tyéttomien erilaiset, yksilolliset tarpeet.
Hallitus muuttaa tyévoimapolitiikan suuntaa passiivisesta aktiiviseen ja kohdentaa palveluja nykyista
tehokkaammin. Palveluiden saatavuutta, laatua, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta parannetaan.
Tyottomien henkil6kohtaisen palvelun ja palvelukokonaisuuden takaamiseksi varataan tarvittavat
henkiloresurssit. Nama tavoitteet vastaavat Akavan Erityisalojen tavoitteita tydvoimapolitiikan
kehittamisesta.

Maan hallitus selvittdaa henkilokohtaisen budjetoinnin kdyttéonottoa tyodllisyyspalveluissa ja kehittda ura- ja
ohjauspalveluita tyottomien lisaksi erityisesti pitkdan perhevapailla olleille ja ikddantyneille tydnhakijoille.



Tyouraohjausta lisataan myos tyossakayville ja yrittdjille. Maan hallitus aikoo purkaa
tyokyvyttomyyselakkeelld olevien henkildiden tydnteon estdvia kannustinloukkuja ja ottaa kayttoon
osatyokyvyttomyyseldakkeen lineaarisen mallin. Enimmalta osin ndiden muutosten toteuttamisen aikataulu
on avoin (10.10.2019).

Akavan Erityisalat seuraa nadiden edelld todettujen palvelujen ja muutosten toteuttamista jasenkuntansa
osalta ja vaikuttaa tarvittaessa Akavan kautta ja omilla toimenpiteilld, mukaan luettuna myds sovitellun
tyottomyyspdivarahan kehittaminen, jossa hallitus aikoo huomioida tyohon osallistumisen helpottamisen ja
muuttuvan tydelaman.

Koulutuspolitiikka

Liiton koulutuspoliittiset eduskuntavaalitavoitteet menivat varsin hyvin lapi Rinteen hallitusohjelmaan.
Maan hallitus panostaa hallitusohjelmassaan koulutuksen saavutettavuuteen, yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon edistamiseen seka jatkuvaan oppimiseen, mitka olivat myds liiton koulutuspoliittiset karkitavoitteet
hallitusohjelmalle.

Rinteen hallitusohjelmaa on kirjattu koulutuspolitiikan osalta:

e 0osaamisen ja oppimisen tiekartta

e kokonaisselvitys ruotsinkielisen koulutuksen kehittamistarpeista

e korkeakoulutuksen saavutettavuusohjelma (yhdenvertaisuuden lisdéaminen)

e korkeakoulutettujen lisdédminen 50 prosenttiin nuoresta ikdluokasta (aloituspaikkojen
lisédminen kysyntaaloille)

Jatkuvan oppimisen parlamentaarinen uudistus, jossa laaditaan my&s osaamisen tunnistamisen ja
tunnustamisen periaatteet sekd luodaan elinikdisen ohjauksen palvelujarjestelma. Kysymys on usean
vaalikauden mittaisesta tyosta. Linjausten odotetaan valmistuvan vuoden 2020 loppuun mennessa.

Nadihin asetettuihin tavoitteisiin vaikutetaan omana toimintana ja osana Akavan vaikuttamistyota.

Alakohtainen koulutuspoliittinen edunvalvonta erityisesti humanistisilla aloilla edellyttaa kirkastamista ja
vahvistamista jasenyhdistysten toiminnassa.

Toiminta Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASKissa

Akavan Erityisalat jatkaa Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASKin jasenena. Toimintavuonna
olemme yha mukana kotitaloustydntekijoille parempia tydehtoja ajavassa hankkeessa Filippiineilla ja
Indonesiassa. Akavan Erityisalat osallistuu helmikuussa 2020 SASKin solidaarisuuspaiviin.
Solidaarisuuspaivat kokoaa yhteen ay-liikkeen kansainvalisesta ulottuvuudesta ja tyoelaman
ihmisoikeuksista kiinnostuneet jasenet ja aktiivit.

Akavan Erityisalojen ilmastotyo

Akavan Erityisalojen vuonna 2019 kdynnistynytta ilmastotyota tiivistetdan toimintavuonna. Tavoitteena on
vakiinnuttaa liiton toimiston ja jasenyhdistysten vield epavirallisen ilmastoryhman tyo osaksi liiton
toimintaa. llmastoryhman tehtavana on jatkossa toimia liiton ilmastolinjauksia ja -toimenpiteita
valmistelevana ja toteuttavana toimielimena.



Vuonna 2019 tehdyn jasenkyselyn mukaan Akavan Erityisaloilta odotetaan aktiivisuutta ilmastonmuutoksen

torjumisessa. Kyselyn pohjalta liiton ilmastotyo etenee vuonna 2020 neljana toimintamuotona olemassa

olevien resurssien rajoissa:

1)

Liitto sitoutuu oman toimintansa ekologisuuteen. Liiton hiilijalanjalki lasketaan Hiilifiksu jarjesto -
laskurilla, tehddan hiilijalanjaljen vahentamista koskevat tavoitteet ja muutetaan toimintoja
sovitulla aikajanteelld niin, etta tavoitteet saavutetaan. Liitto sitoutuu myos Green Office -
sertifikaatin edellyttdmiin muutoksiin osana Akava-yhteisty6ta. Liiton verkkosivuille lisdtdan
ilmastotoimia koskeva osio, liiton ilmastolinjaus ja sitoutumisesta ilmastotavoitteisiin tehdaan
avointa.

Tuotetaan jasenille koulutusta ja vertaistukea ilmastoasioissa. Osana liiton jasenkoulutusta
toteutetaan kolme ilmastoaiheista jasenkoulutusta/tilaisuutta. Liséksi toteutetaan alakohtaisia
ilmastoesimerkkeja/vinkkeja esille nostava Twitter-kampanja ja verkkosisalto.

IImastokysymyksid nostetaan esille liiton ja jasenyhdistysten viestinnassa. Liitto osallistuu
jatkossakin eri yhteistydkumppanien, mm. muiden akavalaisten liittojen kanssa yleiseen
ilmastokampanjointiin seka seuraa ja tukee maan hallituksen ilmastotavoitteiden saavuttamista.
Liitto osallistuu resurssien mukaan kampanjapaiviin ja julkaisee esimerkiksi uratarinoita ja blogeja
ilmastokysymyksista.

Tyoehtoihin vaikuttaminen tydmarkkinatoiminnan ja jasenten aktivoinnin kautta. Liitto pyrkii
tuomaan ilmastokysymyksia tydehtosopimusneuvotteluihin ja vaikuttamaan ilmastotyon puolesta
Akavassa, YTN:ssa ja JUKOssa. Liitto kannustaa jasenia ottamaan ilmastonakdkulmia esille omalla
tyopaikallaan seka tekemaan uravalintoja ilmastonakokulmasta.
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Tyomarkkinatoiminta




Sektorirajat ylittavat asiat
Tyomarkkinaneuvottelut

Tyomarkkinoilla tyo- ja virkaehtosopimusten uudistamiseen tahtaava ns. liittokierros kaynnistyi syyskuussa
2019 yksityiselta sektorilta, kun myds Akavan Erityisalojen jasenkuntaa yksityiselld sektorilla edustava
Ylemmat Toimihenkilot YTN aloitti neuvottelut teknologiateollisuuden eri toimialoilla (teknologiateollisuus,
suunnittelu ja tietoalat) ja sittemmin ict-alalla. Julkisen sektorin (valtio, kunta, korkeakoulut) sopimukset
paattyvat 31.3.2020, ja neuvottelut alkanevat vuoden vaiheessa yhteistydssa Julkisalan
korkeakoulutettujen JUKOn kanssa. Liiton edustaman jasenkunnan osalta neuvottelukierros on pitka ja
kestda pitkalle kevadseen 2020, silld neuvoteltavina on useita kymmenia sopimuksia.

Keskeisia kysymyksia neuvottelukierroksella ovat palkkaratkaisun muoto ja taso, kilpailukykysopimuksen
ty6ajan pidennys, tyohyvinvointi ja sopimuskauden kesto. Palkkaratkaisua koskevat kirjaukset ja
sopimuskauden kesto ratkaisevat, milloin neuvotellaan 2019-2020 jdlkeen. Kahden vuoden
sopimuskaudella valmistautumisen vuoksi neuvottelut olisivat Iahes jatkuvat, yhden vuoden mittaisilla
ratkaisuilla kysymys olisi jatkuvista neuvotteluista. Neuvottelutoimintaa ja liiton muuta edunvalvontaa on
tarpeen yhteensovittaa ajallisesti ja toiminnallisesti vaalikauden aikana.

Uudistunut tyoaikalaki

Uudistunut tydaikalaki tulee voimaan 1.1.2020. Aiempaan verrattuna lain soveltamispoikkeussdanndsta on
yhtaalta tiukennettu ja toisaalta myds muutoin muutettu verrattuna aiempaan. Uusi joustotydaika tulee
voimaan. Joustotyo mahdollistaa aiempaa joustavammat tyoaikakaytdannot vaativissa
asiantuntijatehtavissa, tietotyossa ja tehtavissa, jotka ovat paikkaan sitomattomia. Joustotydaikaa voidaan
kayttaa tehtavissa, joissa vahintdan puolet tydajasta on sellaista, jonka sijoittelusta ja tyontekopaikasta
tyontekija voi itse paattda. Liukumasaantelyyn tulee aiempaa enemman joustomahdollisuuksia ja lakiin
perustuvan tyoaikapankin kaytté mahdollistuu. Muutokset sisdllytettdaneen myods neuvoteltaviin tyo- ja
virkaehtosopimuksiin. Muutosten vuoksi jaseniston tydaikaneuvonnan tarve kasvaa.

Tutkimustoiminta

Tiedon tuotannon, analysoinnin ja hyédyntamisen strategian toteuttaminen jatkuu uusien
toimintakaytanteiden kdyttéonotolla ja vakiinnuttamisella vuonna 2020. Uuden tutkimuksen vuosikellon
avulla tavoitteena on poistaa tutkimustoiminnan mahdollisia sisall6llisia ja ajallisia paallekkaisyyksia ja
koordinoida tutkimustoimintaa niin, ettad se parhaalla mahdollisella tavalla hyodyntda koko Akavan
Erityisalojen yhteisoa.

Vuoden 2020 aikana liitossa toteutettavat isot, maaraajoin tehtavat tutkimukset ovat toiminnan
vaikuttavuutta koskeva jaseniston palvelutyytyvaisyystutkimus kevaalla ja tydmarkkinatutkimus kaikilla
edunvalvontasektoreilla syksylla. Lisaksi syksylla 2020 toteutetaan vuoden 2021 kuntavaaleihin ja
mahdollisesti maakuntavaaleihin liittyva tutkimus.

Toimintavuonna toteutetaan liiton ja jasenyhdistysten yhteisen tiedontuotannon prosessikaaviomallin ja
tiedontuotannon vuosikellon kdyttoonotto liitossa ja jasenyhdistyksissa.

Tiedontuotannon kehittdmisen tavoitteena on parantaa sisdista ja ulkoista viestintaa tutkimusten
tuloksista, valttaa paallekkaista tiedontuotantoa, seka analysoida ja hyddyntaa yhdessa tutkimusten
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tuloksia. Erityista huomiota toimintavuonna kiinnitetaan liiton tutkimuksista ja niiden tuloksista
viestimiseen jasenille ja sidosryhmille.

Yksityissektorin edunvalvonta

Vuoden alkaessa jatketaan syksylld 2019 alkanutta tydehtosopimusten neuvottelukierrosta. YTN:n
tydehtosopimukset ovat paattymassa eri aikoina, joten neuvottelutoiminta nakyy toiminnassa laajasti
kevaan loppuun saakka.

Yksityissektorin henkildstdedustajille tarjotaan tukea ja koulutusta YTN:n kautta. Lisdksi vuoden aikana
pyritddn kehittamaan Akavan Erityisalojen omaa henkildstoedustustoimintaa yksityiselld sektorilla.
Tavoitteena on saada lisda henkilostoedustajia yksityiselle sektorille sekd vahvistaa jo olemassa olevien
henkilostéedustajien verkostoa esimerkiksi after work -tapaamisilla.

Yksityissektorin neuvottelukunnassa seurataan tydelamaasioita vastuualueiden mukaisesti ja suunnitellaan
tarvittavia toimenpiteita. Yksityissektorin neuvottelukunnan kokousten jalkeen |dhetetdan oma
yksityissektorin jaseniston uutiskirje.

Akavan Erityisalojen yksityissektorin suurin jasenryhma ovat jarjestdalan tyontekijat. Siksi hyvin alkanutta
jarjestoalalle suunnattua omaa toimintaa jatketaan yksityissektorin neuvottelukunnan alaisen Jarki-ryhman
toiminnan kautta. Jarjestovaelle jarjestetddn mm. omia tapahtumia seka lahetetddan oma jarjestoalan
uutiskirje

Keskeisia teemoja toimintavuonna edella mainittujen lisdksi ovat jarjestaytymisasteen edistaminen
yksityisella sektorilla, jasenten edunvalvontatietoisuuden lisdédminen, ilmastotyéhdn osallistuminen,
sopimuksettomien alojen asioiden kehittdminen seka tyohyvinvointiin liittyvat teemat. Lisaksi paikallisen
sopimisen teeman esilldoloa jatketaan, mutta ei enaa erillisen kampanjan muodossa.

Yksityissektorin toiminta neuvottelujarjestd YTN:ssa jatkuu kaupan alalla seka jarjestoalalla. Jarjestoalalla
painopiste on kevaalla 2020 YTN:n omien jarjestdalan tyoehtosopimusten neuvottelussa. Lisaksi jatketaan
isoa Jarjestosta parempi tyopaikka -kampanjaa, jonka teemoja pyritdan jalkauttamaan kentélle monin eri
tavoin.

Vuoden 2019 tyomarkkinatutkimuksen tuloksia hyddynnetdan viestinnassa, jasenpalvelussa, toiminnan
kehittdmisessa ja vaikuttamisessa mukaan luettuna liiton karkihankkeet.

Yksityissektorilla toteutetaan tarvittaessa myds jasenyhdistys/toimialakohtaisia edunvalvontahankkeita,
kuten aamukahvitilaisuuksia tietyn toimialan tyépaikoille.

Osana liittokierrosta Akavan Erityisalojen ja Palvelualojen tyonantajat Paltan tydehtosopimus museoalasta
neuvotellaan kevaalla 2020.

Akavan Erityisalojen ja Suomen Journalistiliiton yhdessd neuvottelema av-kadnnosyritysten tyéehtosopimus
on voimassa 31.1.2020 saakka. Neuvottelut sopimuksen uudistamiseksi kdynnistyvat vuoden vaihteessa
2019-2020.

Viittomakielialan Osuuskunta Vian tyéehtosopimukset ja VIPARO - Viittomakieliset Palvelut Aro Oy:ta
koskeva tydehtosopimus on voimassa 31.12.2020 asti. Sopimuksia koskevat neuvottelut aloitetaan
tammikuussa 2020.
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Kuntasektorin edunvalvonta

Kuntasektorin edunvalvonnan paahuomio on kevdan 2020 sopimusneuvotteluissa. Neuvottelutavoitteita
valmistellaan yhdessa jasenyhdistysten kanssa. Neuvottelutoiminta ja tavoitteiden edistdminen
toteutetaan JUKOnN kautta. Jarjestovalmiutta kehitetdan osana sopimusneuvotteluihin valmistautumista.

Jasenviestintdaan kiinnitetaan erityista huomiota sopimusneuvottelujen aikana. Jasenviestintda toteutetaan
sahkoisten uutiskirjeitten, liiton verkkosivujen ja Kuntatiimi-tiedotteen avulla. Viestinndssa avataan liiton
tavoitteita, sopimusneuvotteluja ja jarjestovalmiuden merkitysta.

Korkeasti koulutettujen naisvaltaisten alojen palkkajalkeenjaaneisyys-kysymysta nostetaan esille
sopimusneuvottelukierroksella ja kampanjoinnilla. Tavoitetta edistetddan myds jasenyhdistyskohtaisilla
edunvalvontahankkeilla.

Jasenten edunvalvontatietoisuutta kehitetaan. Erityisesti kiinnitetddan huomiota palkkaus- ja
luottamusmiesjarjestelmia, paikallista sopimista koskevaan osaamiseen seka jarjestévalmiuden
merkitykseen osana sopimusneuvotteluihin valmistautumista.

Luottamusmiesten koulutuksissa painotetaan palkkausjarjestelmaan ja paikalliseen sopimiseen liittyvaa
osaamista.

Maan hallituksen hallitusohjelman taytantéonpanoa seurataan kuntasektorin ja edustamiemme
ammattialojen nakdkulmasta. Kevaan 2021 kuntavaalien vaikuttamisteemoilla nostetaan esille
edustamiemme kuntasektorin ammattialojen toimintaedellytyksia.

Valmistellaan vuoden 2020 tyomarkkinatutkimus kuntasektorin edunvalvonnan tueksi.

Valtiosektorin edunvalvonta

Valtiosektorin keskeisin vaikuttamistyd tehdaan valtion yleisissa virka- ja tydehtosopimusneuvotteluissa
kevaalla 2020 (31.3.2020 JUKO-Valtion tydmarkkinalaitos). JUKO tekee virka- ja tydehtosopimukset ja
edustaa jasenistoa suhteessa valtiotyonantajaan. Liiton edunvalvontaty6 nakyy JUKOn toiminnassa ja
JUKOn tavoitteiden lapiviennissd mm. palkkaratkaisussa, tyoajassa ja sen korvattavuudessa seka
tyohyvinvointikysymyksissa.

Maan hallitusohjelman taytantéonpanotoimet jatkuvat ja heijastuvat toimintavuonna valtion henkilost66n
mm. hallinnon kehittamisohjelmina, joissa tulee tarjota vaikutusmahdollisuuksia valtion henkilostolle. Myds
kehys- ja budjettipaatokset 2020 vaikuttavat suoraan valtion henkil6stdon. Liiton tulee suunnata huomiota
valtion toiminnan edellytyksiin, rahoituksen turvaamiseen ja hyvan hallinnon merkitykseen koko
yhteiskunnalle.

Virastofuusiot ja hallinnonalakohtaiset jarjestelyt jatkuvat. Liiton tehtdvdana on JUKOn rinnalla tukea néissa
JUKOn luottamusmiehia ja jasenistda. Liitto osallistuu JUKOnN luottamusmiesten koulutukseen
valmentamalla mm. palkkauksesta ja tasa-arvosta. Jasenten edunvalvontatietoisuutta parannetaan mm.
nettisivuilla, sektorikohtaisin uutiskirjein, jasentilaisuuksin seka liittojen yhteistyolla tehtavalla Keppi ja
porkkana -verkkojulkaisulla. Toiminnassa hyodynnetdan liiton tekemaa valtion tyémarkkinatutkimusta.
Liitto ja jasenyhdistykset toimivat myds yhdessa ad hoc -tyyppisissa sektorikohtaisissa hankkeissa.
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Korkeakoulusektorin edunvalvonta

Tybehtosopimusten (Yliopistojen yleinen tyéehtosopimus ja Avaintes) voimassaolo paattyy 31.3.2020.
Sopimusneuvottelut kdynnistyivat vuoden 2019 loppupuolella neuvottelutavoitteiden asettamisella.
Varsinaiset neuvottelut uusista tydehtosopimuksista alkavat toimintavuoden alussa.

Sopimusneuvotteluissa erityisesti matkatyohon, etatyohon ja tydaikaan liittyvat asiat nousevat esiin
muiden sektorien tapaan. Myods maaraaikaisuuksien kaytto yliopistoissa mahdollisesti nousee esiin
sopimusneuvotteluissa, jos asiaa pohtinut tyéryhma ei paase osapuolia tyydyttavaan tulokseen. Sen sijaan
palkkausjarjestelmaan liittyvat seikat jadvat vahemmalle talla sopimuskierroksella, silla henkilokohtaisen
palkanosa on uudistettu 1.1.2019 alkaen, eika tehtavakohtaisen palkanosan (tehtdvakohtainen vaativuus)
avaamiseen ole kummallakaan osapuolella tassa kohtaa halukkuutta.

Jarjestollista valmiutta on kehitetty merkittavasti edellisen neuvottelukierroksen jalkeen ja valmius
jarjestollisiin toimiin on yliopistosektorilla hyva, mikali neuvotteluissa ei saavuteta tulosta. Uusia
ohjeistuksia on laadittu ja luottamushenkilostda tuetaan kouluttamalla ja ohjaamalla. On todennakaists,
ettd myos yliopistosektori tulee osallistumaan tukityotaisteluihin. Neuvotteluviestintda suunnitellaan ja
koordinoidaan yliopistosektorilla aiempaa entista strategisemmin.

Maan hallituksen ohjelmaan on kirjattu, etta korkeakoulujarjestelmaa kehitetdaan “oppijan ja jatkuvan
oppimisen alustaksi”. Korkeakoulutoimikunnassa seurataan, kuinka hallituksen tavoite
korkeakoulujarjestelmasta, jossa oppijat elamén eri vaiheissa voivat opiskella joustavasti valitsemassaan
Suomen korkeakoulussa, vaikuttaa tyoelamaasioihin. Maan hallitus haluaa, etta korkeakouluissa
suoritettavien perustutkintojen maara kasvaa ja toisaalta ty6elamassa olevat voivat kehittda osaamistaan
tyéuran aikana. Oppijan ja jatkuvan oppimisen alustan pitda tarjota mahdollisuuksia oman osaamispolun
rakentamiseen kaikissa elaman vaiheissa. Hallitusohjelmakirjauksen mukaan avoimuuden ja joustavuuden
linja tulee nakymdan myos korkeakoulutuksen rahoitusperusteissa seka tietojarjestelmien suunnittelussa.
Toimintavuoden aikana seurataan, miten korkeakoulutuksen maéararahat riittdvat suhteessa suuriin
tavoitteisiin ja huomioidaanko henkildsto riittavasti hallitusohjelman taytantdonpanon yhteydessa.

Ammatinharjoittajien ja yrittdjien edunvalvonta

Toimintavuoden aikana painopisteind edunvalvonnan lisdksi ovat jasenviestinta ja yrittdjan jaksamisen
tukeminen.

Ammatinharjoittajien ja yrittdjien edunvalvonnassa keskitytdaan hallitusohjelman ammatinharjoittajien ja
yrittdjien asemaa tukeviin parannuksiin. Esilla ovat erityisesti ennakkoverotus, arvonlisdavero, hankintalain
kehittdminen, sosiaali- ja elaketurvan parantaminen, yhdistelmavakuutus, yrittdjan jaksamisen tukeminen
ja ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen helpottaminen. Edunvalvonnassa on painopisteena edella
mainittujen asioiden valmistelun seuraaminen, niihin vaikuttaminen ja niista tiedottaminen. Toimikunta
tekee yhteistyota edunvalvontajarjestd Akavalaiset yrittajat AKY:n kanssa.

Vuoden 2020 aikana tuodaan edunvalvontaa nakyvaksi ja tehostetaan viestintaa tekemalla siita
suunnitelmallista. Osana jasenpitoa jarjestetdaan yksi jasentilaisuus tukemaan jasenten verkostoitumista.
Jasenten jaksamista tukemaan kdynnistetddn tyonohjaus ja/tai mentorointipalvelu sekd haetaan Kelan
jarjestama Kiilakuntoutus.
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Ammatinharjoittajille ja yrittdjille on myds tarjolla omaa koulutustoimintaa ja yksiléedunvalvontaa.
Toimintavuoden aikana jarjestetdan nelja koulutustilaisuutta. My6s AKY:n tarjoamia koulutus- ja jasenetuja
markkinoidaan jasenille.

Ammatillinen edunvalvonta

Akavan Erityisalojen liittoyhteis6ssa ammatillisen edunvalvonnan paavastuu on jasenyhdistyksilla. Akavan
Erityisalat tukee jasenyhdistyksiddan nostamalla esille ammattialakohtaisia kysymyksia erityisesti
yhteiskunnallisen ja tydmarkkinaedunvalvonnan nakdkulmista. Nostot tehddan yhteistyossa
jasenyhdistysten kanssa jasenyhdistysten tarpeiden pohjalta. Akavan Erityisalojen koulutuspoliittisissa
tavoitteissa nousevat esille edustamiemme ammattialojen koulutukselliset asiat.
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Yksiloedunvalvonnan palvelut




Tyo- ja virkasuhdeneuvonta ja lakipalvelut

Ty06- ja virkasuhdeneuvontaa antaa toimintavuonna Akavan Erityisaloissa yhdeksan eri
tydnantajasektoreihin erikoistunutta lakimiesta ja neuvottelupaallikkoa.

On merkkeja, etta yt-neuvotteluja tullaan kdymaan kaikilla sektoreilla yha enenevdssa maarin. Niin
tuotannollis-taloudelliset irtisanomiset kuin lomautukset ovat todenndkoisia vuonna 2020. Liiton
tyosuhdeneuvonnassa selvitetdan epailyja henkiloston vahentamisen lainvastaisuudesta. Tarkkailun alla on
my0s yt-neuvottelujen lainmukaisuus.

Tyo6ttomyysturvaneuvonnassa keskitytaan erityisesti sovitellun ansiopdivarahan maksamista koskeviin
kysymyksiin ja tydttomyysturvaan lomautusten aikana. Uudistuneen tydaikalain voimaan tulo lisinnee
neuvonnan tarvetta. Tydnantajien heikko tuntemus pelisadanndista lisannee tydsuhdeneuvonnan tarvetta
kuin myds tyoyhteisdjen huono toimivuus ja kokemukset epdasiallisesta kohtelusta.

Paitsi jasenten suora tukeminen myos luottamusmiesjarjestelméan toimivuuden varmistaminen on jasenille
keskeista.

Ty06- ja virkasuhdeneuvonnassa esille tulevia yleisimpia kysymyksia nostetaan suunnitelmallisesti esille liiton
uutiskirjeissa ja muissa kanavissa. My0s viestintda tydehtosopimusneuvotteluiden merkityksesta lisataan.
Tassa hyodynnetddan mm. uutta Sopimusneuvottelujen ABC -esitetta.

Perhe- ja perintdoikeudellinen neuvonta jatkuu jasenetuna.

Tyottomyyskassan palvelut

Yksiloedunvalvonnan palveluihin ja kehittdmisen kohteisiin kuuluvat myos Tyottomyyskassa ERKOn
palvelut. Kassan hallinnossa on vahva edustus Akavan Erityisalojen aloilta. Liitto seuraa aktiivisesti
jasentensa palautetta tyottomyyskassan palvelujen saatavuudesta, riittdvyydesta ja laadusta. Akavan
Erityisalat kehittdaa yhdessa ERKO-kassan hallinnon ja kassan toimihenkildiden kanssa kassan palveluja.

Palkkanosturi

Vuonna 2019 kdynnistettiin jasenille suunnatun, henkilokohtaista palkkaneuvontaa tdydentavan
Palkkapuntari-tyokalun korvaaminen Palkkanosturi-palkkasovelluksella, jonne vieddan liiton omien
tyomarkkinatutkimusten palkkatiedot seka Tilastokeskuksen palkka-aineisto. Palkkanosturi on jaseniston
kaytettavissa vuonna 2020. Palkkanosturissa palkkatietoja pystyy tarkastelemaan monen eri
hakumuuttujan avulla ja hakutulos esitetdan graafisessa muodossa. Tyokalun avulla pyritdan parantamaan
jasenen mahdollisuutta itse haarukoida sopivaa palkkatasoa. Liséksi sovelluksella parannetaan
jasenyhdistyskohtaista palkkatiedon saatavuutta.

Jasenkoulutukset

Jasenkoulutusten tarkoituksena on jakaa jasenistolle tietoa keskeisista yksildedunvalvontaan liittyvista
aiheista ja tukea tyohyvinvointia. Jasenille jarjestetdan yhteensa noin 40 koulutustilaisuutta, jotka
toteutetaan livetilaisuuksina, webinaareina tai striimattuina lahetyksina. Koulutukset sijoittuvat
jdsenmaaraltaan suurimpiin kaupunkeihin.
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Jasenkoulutusten avainsanoja ovat: edunvalvonta, ty6lainsdaadanto, tyohyvinvointi, jaksaminen,
yhteisollisyys, verkostoituminen, tyollistyminen ja uralla eteneminen. Aiheita ovat mm. tyésopimukset,
palkkaneuvottelut, perhe- ja perintdoikeus, tydhyvinvointi sekd uramuotoilu. Ammatinharjoittajille
tarjotaan omat koulutusaiheet palveluiden tarinallistamiseen, yritystoiminnan rahoitukseen ja
elaketurvaan, digitalisaatioon ja yrittdjan tydnantajarooliin liittyen. Ja ammatinharjoittajuutta pohtiville
kohdennetaan kaksi koulutusta teemasta ”"Minustako itsendinen ammatinharjoittaja”. Opiskelijajasenten
koulutuksia jarjestetaan vuoden aikana kaksi.

Jasenkoulutukset suunnitellaan jasenyhdistysten rajoja rikkoviksi ja kaikille ammattinimikkeille sopiviksi
tilaisuuksiksi. Jasenkoulutuksissa tehdaan yhteistyota jasenyhdistysten sekd muiden akavalaisten liittojen
kanssa. Kouluttajina toimivat liiton asiantuntijat seka ulkopuoliset kouluttajat. Jdsenkoulutukset ovat
maksuttomia liittomme jasenille.

Toimintavuonna jatketaan ns. osaamismerkkien pilotointia muiden akavalaisten liittojen kanssa.
Osaamismerkkeja valmistellaan yhdessa muiden YTN-liittojen kanssa tavoitteena julkaista seka liittojen
yhteisia etta liittospesifisia merkkeja. Osaamismerkkien avulla pyritddan tunnistamaan ja tuomaan nakyvaksi
liiton koulutuksista kertyvada osaamista.

Urapalvelut

Jasenilla on mahdollisuus saada henkilokohtaista uraneuvontaa tydeldaman muutostilanteisiin. Liiton
urapalvelut tuottaa UP Partners. Palvelun kautta tarjotaan tukea tyénhakuun, urasuunnitteluun ja
tyohyvinvointiin liittyvissa kysymyksissa. Teemoja ovat tulokselliset tydonhakukaytannot, tydhakemus, CV,
tyohaastattelu, oman osaamisen tunnistaminen, henkilékohtaiset vahvuudet, tavoitteiden asettaminen,
valintatilanteet, tydssa kehittyminen, sosiaalisen median hyddyntaminen itsensd markkinoinnissa,
kehityskeskustelut, palkkaneuvottelut, tyon ja muun elaman yhteensovittaminen, tunteet tydelamassa seka
tyopaikan haastavat tilanteet. Urapalvelut toteutetaan henkilokohtaisen puhelin-/videoneuvonnan,
webinaarien seka videoportaalin avulla.

Akavan Erityisalat tekee yhteistyotd muiden akavalaisten liittojen kanssa ja tarjoaa maksuttomia
tyollistymista tukevia koulutuksia, webinaareja ja pienryhmatoimintaa myos maakunnissa. Pohjois-
Pohjanmaalla, Lapissa ja Kainuussa toiminnasta vastaa Urasampo, Uudellamaalla Tyénhakuveturi, Varsinais-
Suomessa ja Satakunnassa Urapurje seka Pirkanmaalla Uranoste. Nama koulutukset ja pienryhméatoiminta
tahtaavat korkeasti koulutettujen jasenten tyottomyyden ratkeamiseen. Pienryhmatoiminnan kautta saa
arvokasta vertaistukea ja vinkkeja myds muilta samassa tilanteessa olevilta akavalaisilta jasenilta.
Luennoille ja webinaareihin voivat osallistua myds tyéelamassa mukana olevat, jotka haluavat vinkkeja
erilaisiin tydelaman kaannekohtiin.
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Jasentyytyvaisyys ja jasenhankinta

Jasenille kestava jasenyyden perusta on tuloksellinen edunvalvonta, laadukkaat jasenpalvelut ja hyva
palvelukokemus. Jasenyyden on tuotava monin tavoin arvoa jasenillemme.

Toimintavuoden tavoitteena on kasvattaa Akavan Erityisalojen jdsenmaéaraa seka jasenhankinnan keinoin
ettd vahentamalla jasenten eroamista liitosta.

Liiton yhteistoiminnan pelisaannoissa yhdistyskohtainen jasenkasvu on maaritelty jasenyhdistysten
vastuulle. Akavan Erityisalojen tehtdavana on tukea ja koordinoida tata toimintaa. Akavan Erityisaloissa
jarjestotyota ja jdsenkasvuun tdahtdavia toimia koordinoi erityisesti vuoden 2019 alussa perustettu Kasvu-
ryhma, jossa on edustajat yhteiso- ja kehittdmisyksikosta seka edunvalvonnasta

Jasentyytyvaisyyden ja jasenkasvun seuraamiseksi luodaan toimintavuonna aiempaa selkedmmat mittarit ja
raportointitavat. Lisdksi tehostetaan kilpailutilanteen seurantaa.

Kasvun esteistd ja mm. liitosta eroamisen syista tehdaan erillisselvitys, joka on tehty aiemmin jo kahdesti.
Jasentydssa hyodynnetdadan myos vuonna 2020 tehtavan jasenten palvelutyytyvaisyyskyselyn tuloksia.

Jasenkasvun varmistavat toimenpiteet koskevat sekd Akavan Erityisaloja etta jasenyhdistyksia, ja niita
suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa. Yhdessa selvitetdadan myods mahdollisia uusia koulutusaloja ja
ammattiryhmia, jotka voisivat olla kiinnostuneita jasenyydesta.

Vuonna 2019 aloittanut palveluprosessien kehittdmisryhma jatkaa jasenkokemuksen kehittamista
palvelumuotoilun menetelmia hyédyntaen.

Vuoden 2020 aikana liiton hallituksen kasiteltavaksi tyostetaan liittymisen tehostamismenetelma. Sen
tavoitteena on tehda liittyminen entista nopeammaksi, helpommaksi ja selkeammaksi.

Liiton vuosikelloon tulee Akavan Erityisalat -yhteisolle yhteinen jasentyytyvaisyyden ja jasenhankinnan
innovoinnin teemapaivd, jossa muun muassa jaetaan hyvia yhteisia kaytanteita.

Akavan Erityisalat 50 vuotta vuonna 2022

Akavan Erityisalat viettdaa 50-vuotisjuhlavuottaan vuonna 2022. Toimintavuonna 2020 alkavat merkkivuotta
valmistelevat toimet historiatoimikunnan perustamisella. Toimikunta maarittelee muun muassa, miten
liiton historiatietoa taltioidaan ja tuodaan esille juhlavuonna.

Aluetoiminta

Aluetoiminnan tavoitteena on tuottaa jasenille tydhyvinvointia, yhteisollisyytta ja verkostoitumista tukevaa
toimintaa koko maan laajuisesti niin, etta jasen saa tyoelamaansa juuri niita evaita, joita nykyisessa
tyoelamassa tarvitaan. Aluetoiminnan avulla tuodaan esille liiton tavoitteita ja toimintaa ja pyritdan
tekemaan liittoa nakyvaksi eri puolilla Suomea.

Akavan Erityisalojen aluetoimintaa jatketaan kaikilla 15 alueella. Alueyhdyshenkilot jatkavat
kaksivuotiskausiaan vuoden 2020 loppuun. Kullakin alueella toimii luottamustoiminen alueyhdyshenkilo,
jonka tehtavana on toimia linkkina jasenistdn ja toimiston vastuuhenkilon valilla seka tuoda esiin jaseniston
toiveita aluetoiminnan sisalldiksi. Kaikilla jasenilla tulee olla mahdollisuus vaikuttaa aluetoiminnan
tavoitteisiin ja ilmenemismuotoihin.
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Alueryhmat pyritaan perustamaan viela parille alueelle. Alueryhmien tarkoituksena on toimia jaseniston
yhteisollisyytta lisddvina matalan kynnyksen kokoontumis- ja verkostoitumispaikkoina.

Aluetoimintaa toteutetaan yhteisty6ssa edunvalvonnan, opiskelijatoiminnan seka jasenyhdistysten kanssa.
Toimintaa koordinoidaan myds Akavan muiden liittojen kesken.

Alueellisesti toteutetaan liiton ja yhdistysten toimihenkil6iden vetamina ” After work” -tilaisuuksia eri
teemoista. Tilaisuuksissa keskitytaan liiton edunvalvonnallisiin, esimerkiksi tydhyvinvointiin liittyviin
ajankohtaisiin aiheisiin seka jasenpalveluihin. Tilaisuuksissa hyddynnetdan alueellista kulttuuritarjontaa
verkostoitumisen edistajana.

Aluetoiminta tuo liiton lahemmaksi jasenta ja pystyy vastaamaan yksiléedunvalvonnan tarpeisiin.
Aluetoiminnalla tulee olla vahva jasentyytyvaisyytta parantava rooli. Toiminnan keskiossa on myds
tavoitteellinen ja yhdenmukainen viestinta, jotta jasen ymmartaa liittokokonaisuuden mukanaan tuomat
monet mahdollisuudet osallistua. Aluetoiminnan kautta tehddaan myods mahdollisuuksien mukaan
uusjasenhankintaa.

Opiskelija- ja nuorisotoiminta

Akavan Erityisalojen opiskelija- ja nuorisotoiminta keskittyy edunvalvontaan yhteisissa ja yleisissa
opiskelijaedunvalvonnallisissa kysymyksissa. On tarkeaa parantaa esimerkiksi opiskelijoiden ja nuorten
jasenten tydelamatietoutta ja valmiuksia padsta oman tyouran alkuun. Akavan Erityisalojen opiskelija- ja
nuorisotoiminnassa keskeista on myds tukea jasenyhdistysten opiskelijajisenmaaran kasvua seka vaikuttaa
opiskelevien jasenten pysymiseen jasenina valmistumisen jalkeen.

Toimintavuonna jatketaan vuonna 2019 aloitetun nuoriso-ohjelman tekoa. Ohjelman tavoitteena on
tehostaa nuorten jarjestaytymista: saada toiminnasta nuorten nakokulmasta merkityksellisempaa ja
kiinnostavampaa seka luoda yhteisia suuntaviivoja koko liiton opiskelija- ja nuorisotoiminnalle.

Jasenhankkijoiden verkosto jatkaa toimintaansa vuoden aikana. Verkosto kokoontuu noin nelja kertaa ja
koostuu Akavan Erityisalojen jasenyhdistysten toimi- ja luottamushenkildista. Verkoston tavoitteena on
vahvistaa Akavan Erityisalojen ja jasenyhdistysten yhteistyota opiskelija- ja nuorisotoiminnassa seka
jarjestaytymisen edistamisessa.

Akavan Erityisalojen korkeakouluilla ndkyminen tapahtuu yhdessa jasenyhdistysten kanssa jasenyhdistysten
tarpeista lahtien. Taman lisaksi osallistumme tarpeen mukaan omaa jasenkuntaa lahella oleviin
opiskelijatapahtumiin yhdessa jasenyhdistysten seka Akavan ja sen jasenliittojen kanssa.

Akavan Erityisalojen opiskelijatoimikunta jatkaa toimintaansa ja huolehtii opiskelijoiden edunvalvonnasta.
Opiskelijatoimikunnan osallisuuden mahdollisuuksia kehitetdaan toimintavuoden aikana ja toimikunta on
aktiivisesti mukana myds nuoriso-ohjelman teossa. Osallistumme my6s aktiivisesti Akavan opiskelijoiden
toimintaan Akavan opiskelijoiden valtuuskunnan edustuksen kautta.

Vuoden aikana opiskelijoille jarjestetdan kaksi koulutusta, joiden teemat on valikoitu erityisesti
opiskelijoiden toiveet huomioiden.

Opiskelija- ja nuorisotoiminnassa keskeisia viestintakanavia ovat nelja kertaa vuodessa lahteva sahkdinen
uutiskirje seka sosiaalisen median kanavat. Opiskelijatoimikunta osallistuu toimintavuotena uutiskirjeen
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tekoon ja mahdollisuuksien mukaan myds liiton uutta videostudiota hyddynnetaan opiskelijoille
suunnatussa viestinndssa.

Jasentapahtumat

Jasentapahtumissa padasiallinen sisalté on strategian mukaisesti edunvalvonnassa ja yhteiskunnallisessa
vaikuttamisessa. Pelkastaan viihdemuotoisia vapaa-ajan tapahtumia ei paasaantoisesti jarjesteta.

Jasentapahtuma ja samalla yhteiskunnallisen vaikuttamisen tilaisuus jarjestetdaan kesan 2020
SuomiAreenassa yhdessa Naisjarjestdjen keskusliiton kanssa.

Syyspuolella suuria jasentapahtumia on koko jasenkunnalle suunnattu Inspiraatiopaiva, Kirjallinen ilta
yhteistyossa kustannusyhtié Otavan kanssa seka aktiiveille ja sidosryhmille suunnattu
tyémarkkinaseminaari.

Olemme myo6s mukana SASKin Solidaarisuuspdivilld, Pride-tapahtumissa, Maailma kyldssa -tapahtumassa
sekd Kuntamarkkinoilla.

Toiminnanohjausjarjestelma ja jasenasioihin liittyvat palvelut

Jasenyyteen liittyvissa palveluissa keskitytddan hyvan jasenpalvelun yllapitoon ja parantamiseen seka
toiminnanohjausjarjestelman kehittamiseen. Uusia applikaatioita muun muassa jasenmaksun maksamisen
helpottamiseksi ja jasenasioiden hoitamiseksi selvitetdan. Myos erilaisia digitalisaatiosta saatavia hyotyja ja
mahdollisuuksia palvelun parantamiseksi selvitetaan. Toiminnanohjausjarjestelmaa kehitetdaan esimerkiksi
siten, ettda automatisaation seurauksena jasenpalvelu nopeutuu.

Akavan Erityisalojen ja jasenyhdistysten yhteistydna haetaan ratkaisuja jasenasiointiin liittyvien palvelujen
parantamiseen. Toimintaa pyritddn selkiyttamaan esimerkiksi yhdessa hyvaksyttyjen kdytanteiden avulla.
Toimintavuonna kehitetaan jasenpalvelua myos kuvaamalla ns. palvelupolut jasenen nakokulmasta.

Toiminnanohjausjdrjestelman valmistuttua kehitetaan edunvalvonnan sahkoista tyotilaa ja aineistojen
arkistointia.

Vakuutusedut, ostoedut

Jasenetuina pysyvat edelleen vapaa-ajan tapaturma- ja matkustajavakuutus seka vastuu- ja
oikeusturvavakuutus. Lisaksi kumppanivakuutusyhtiot tarjoavat vakuutusten ostoetuja jasenalennuksilla.

Jatkamme aktiivisesti mukana Member+ -palvelussa, joka kokoaa jasenelle yhteen seka Akavan Erityisalojen
tarjoamat etta kaikkien akavalaisten yhteiset jasenedut.
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Akavan Erityisalojen viestinnan ja markkinoinnin sisallén maarittavat liiton edunvalvontaa, yhteiskunnallista
vaikuttamista seka jasenkasvua koskevat tavoitteet ja valitut painopisteet.

Toimintavuonna jatketaan vuonna 2019 kdytt66n otetun brandi- ja sisdltostrategian toiminnallistamista.
Uuden strategian ydinta ovat Akavan Erityisalojen ja jasenyhdistysten kdytannonldaheinen viestintayhteistyo
seka edunvalvonnan eri osa-alueiden konkretisointi niin, ettd toimintamme merkitys jasenten arjessa tulee
havainnollisesti esille. Uuden strategian myotd tuomme esille osallistavasti ja laajasti seka jasenia etta liiton
ja jasenyhdistysten asiantuntijoita omilla kasvoillaan. Viestinnan prosesseja ja viestintdan sitoutumista
vahvistetaan kaikilla tasoille. Sisdista viestintda koskeva, syksylla 2019 uusittavana oleva linjaus otetaan
kayttoon. Kiinnitamme erityistd huomiota sukupuolisensitiiviseen kielenkdayttoon kaikessa viestinndssa.

Tyomarkkinoilla toimintavuoden kevatta hallitsevat osin vield yksityisen sektorin seka erityisesti julkisen
sektorin tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelut, jotka nakyvat keskeisenda myds Akavan Erityisalojen
jasenviestinnassa. Varaudumme viestinnallisesti myos neuvottelujen vaikeutumiseen ja ty6taistelutoimiin
neuvottelujarjestéjemme JUKOnN ja YTN:n linjausten mukaisesti.

Sopimusneuvotteluja tuetaan jo edellissyksyna alkaneella, uuden sisaltostrategian mukaisella Riittavatko
rahat? -palkkakampanjoinnilla, jota tehddan yhdessa jasenyhdistysten kanssa. Kampanja tukee samalla
alipalkattujen naisvaltaisten alojemme palkkaedunvalvontaa. Lisdksi voidaan toteuttaa tarpeen mukaan
yksittadisten jasenyhdistysten kanssa viestinnan ja edunvalvonnan yhteistyohankkeita.

Neuvotteluviestinnan jalkeen paneudutaan solmittuja tyo- ja virkaehtosopimuksia selventavaan ja
tulkitsevaan jasenviestintdan ja hyddynnetaan tassakin monipuolisesti eri viestintakanavia.

Liiton yhteiskunnallista vaikuttamista tuetaan viestinnan ja markkinoinnin keinoin. Vuoden erityisina
teemoina ovat ns. uusi tyo ja syrjinta tyossa rekrytointisyrjintd mukaan lukien. My®s liiton ilmastotoimet
edellyttavat monipuolista viestintdtukea seka jasen- etta vaikuttamisviestinnan puolella. Liitto napakoittaa
jarjestollisia puheenvuorojaan jasenia kuunnellen. Loppuvuonna alamme valmistautua viestinnallisesti
kevaan 2021 kuntavaaleihin.

Kampanjayhteistyota Akavan, SASKin ja naisjarjestojen kanssa jatketaan resurssien mukaan. Lisaksi
varaudutaan toimintaymparistdsta nouseviin yllattaviin kampanjatarpeisiin.

Liiton viestinta toimii viestintatukena YTN:n JarjestOosektorilla, jossa jatketaan jarjestdjen
tybnantajaosaamista tukevaa kampanjointia.

Tyoelamakysymyksia ja lakihankkeita koskevaan kannanmuodostukseen ja julkistuksiin panostetaan
edelleen yhdessa edunvalvonnan ja jasenyhdistysten kanssa. Tehostuvaa tutkimustoimintaa hyédynnetdan
viestinnallisesti. Varaudumme edunvalvonnan tarpeiden mukaisesti noin 20—30 julkiseen kannanottoon
vuoden aikana. Hyddynnamme media- ja vaikuttajajakelussa entista suunnitelmallisemmin seka sosiaalista
mediaa etta STTInfo- ja Cision-jakelutyokaluja.

Liitto profiloituu ja vaikuttaa myds jasen- ja yleisdtapahtumien kautta. Keskeisimmat tapahtumat
toimintavuonna 2020 ovat vuotuisten hallinnon kokousten lisdksi SASKin Solidaarisuuspaivat, Pride,
Maailma kyldssa, Suomi Areena, Kuntamarkkinat, Inspiraatiopaiva ja Kirjallinen ilta. Kirjallinen ilta
jarjestetaan yhteistyossa Otavan kanssa. Tapahtuma jarjestetaan syksylla 2020, ja taman lisaksi
mahdollisesti myo6s kevatkaudella.
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Uutiskirjeiden merkitys jasenviestinnan perustana pysyy edelleen. Jasenkirjeita raataloidaan entista
kohdennetummin ja jatketaan esimerkiksi sopimusalakohtaista viestintda. Sektorikohtaisessa
jasenviestinndssa hyddynnetadan myos yhteisakavalaisia verkkotiedotteita, Kuntatiimia, valtion Keppia ja
porkkanaa, yliopistosektorin Yliotetta, Akavalaiset yrittdjat AKYn uutiskirjettd seka YTN:n
sopimusalakohtaisia uutiskirjeitd. Ndista Kuntatiimi ja jarjestosektorin tiedote tuotetaan akavalaisen
tyonjaon mukaisesti Akavan Erityisaloissa.

Videotuotantoa tehostetaan. Vuoden 2019 aikana saatu pieni oma videostudio mahdollistaa entista
paremmin omien “matalan kynnyksen” videoiden tuotannon. Taman lisdksi toteutetaan 3-5 lyhytt3, jasenia
opastavaa/tiedottavaa videota yhteistydssa viestintd-/mainostoimiston kanssa. Tata aineistoa julkaistaan ja
jaetaan seka verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa, YouTubessa ettda maksetun nakyvyyden kautta
somemainontana.

Vuoden 2020 kuluessa kokeillaan myds podcast-muotoa esim. liiton asiantuntijahaastatteluiden uutena
formaattina.

Liiton esitteitd ajanmukaistetaan seka verkko- ettd printtimuodossa. Jasenille tuotetaan syksylla 2020
julkaisu, jonka avulla tuodaan esille jasenyyden merkitysta seka esitellaan konkreettisesti palveluitamme.
Julkaisun mahdollinen painatus ja postitus ajoitetaan vuoden 2021 puolelle.

Digitaalisten kanavien ja valineiden kehittdmista ja uudistamista jatketaan entista tiiviimmassa yhteistyossa
ICT-puolen kanssa. Tarkasteltavina ovat erityisesti verkkosivusto, verkkoasiointi, chatbot ja
applikaatiomahdollisuudet.

A-lomien hallitus teki vuoden 2019 kevaalla paatoksen yhteisen applikaatioalustan rakentamisesta
akavalaisten liittojen tarpeisiin. Hanke sai alkunsa Member+ -jasenetupalvelun tehostamistarpeesta
(suorakirjautuminen ja etujen helppo I6ytaminen). Taman lisdksi tavoitteena on rakentaa perusta, joka
mahdollistaisi jasenliitoille raataldidyn, kunkin liiton oman ilmeen mukaisen jasenapplikaation
kdyttéonoton. Applikaatio mahdollistaisi parhaimmillaan merkittavasti entistd paremmat ja sujuvammat
jasenpalvelut, esim. omien jasentietojen tarkistamisen ja paivittamisen, ilmoittautumiset koulutuksiin ja
tapahtumiin sekda muun yleisen tiedottamisen. Alustan rakentaminen on kaynnissa, ja projektista vastaa
Digital Lighthouse. Ensimmainen versio on valmistumassa vuodenvaihteessa 2019-2020. Akavan
Erityisalojen osalta applikaation hydodyntaminen edellyttda mm. rajapintojen rakentamista, ja naihin liittyvia
mahdollisuuksia selvitetadn syksyn 2019 aikana yhteistydssa ICT-puolen kanssa tulevaa vuotta varten.

Akavan Erityisalojen yhteista jasenhankintaa tuetaan jarjestamalla vuoden 2020 aikana 3-4 tehostettua
jasenhankintakampanjaa. My6s Member+ -liittymisten kasvattamiseksi toteutetaan oma erillinen
kampanja.

Naiden lisdksi olisi tarpeen toteuttaa syksylla ja kevaallad jasentietojen paivityskampanjat, joilla osaltaan
pyritddan vahvistamaan yhteydenpitoa jaseniin. Ajantasaisten jasentietojen merkitys korostuu ty6- ja
virkaehtosopimuskierroksen aikana. Paivityskampanjat edellyttavat jasenrekisteria koskevien uudistusten
etenemista.

Member get member (MGM) -jasensuositteluohjelma jatkuu pddosin nykyisessd muodossaan. MGM-
palkitsemista pyritaan kehittdmaan entista vahvemmin jaseniston hyvinvointia tukevaan suuntaan, ja
hyvantekevaisyyden tukeminen pysyy olennaisena osana ohjelmaa (kumppaneina HelsinkiMissio: tukea
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yksinadisille ihmisille ja erityisesti vanhuksille sekd Suomen luonnonsuojeluliitto: luonnonsuojelu, erityisesti
saimaannorpan suojelutyén tukeminen).

GoogleAds -hakusanamainonta sailyy keskeisena markkinoinnin muotona. Sen lisdksi erityisesti
sisdaltomarkkinointia vahvistetaan suunnitelmallisella ja kohdennetulla GoogleAds, Facebook- ja Instagram -
mainonnalla seka retargetoinnilla.
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Luottamushallinto

Toimintavuonna 2020 Akavan Erityisalojen luottamushallinto jatkaa toimikauttaan. Luottamushallinnon
paatdksentekoa aina hallituksesta neuvottelu- ja toimikuntiin kehitetdadn osallistavilla ja ketterilla
tyoskentelytavoilla, perinteisia paatoksentekorakenteita rikkomalla seka sahkoisilla alustoilla. Vuoden 2020
aikana kiinnitetaan erityistd huomiota skenaariotyoskentelyyn osallistaen seka luottamushallintoa etta
toimihenkiloita.

Jasenyhdistys

Liittokokous

Vaalivaliokunta

Tydvaliokunta Hallitus

Alueyhdyshenkilét | Neuvottelu- ja toimikunnat Toiminnanjohtaja

= Kunnan neuvottelukunta Operatiivinen
= Valtion neuvottelukunta johtoryhma
= Yksityissektorin neuvottelukunta e

= Ammatinharjoittajien toimikunta Toimisto

= Korkeakoulutoimikunta

= Opiskelijatoimikunta

Neuvottelukuntien alaiset
tydryhmat

Vastuullinen talous

Vastuullisella taloudella pyritdan vahvistamaan tasetta ja taman seurauksena liiton talous pysyy vahvalla
pohjalla. Liiton talous on hieman kohentunut parin viime vuoden aikana. Jdsenmaksutuotot ovat kasvaneet,
vaikka jasenmaara onkin ollut jopa hieman laskussa. Liiton taloutta on kohentanut myés parempi
tyollisyystilanne, jonka seurauksena tyottomyyskassa Erkon maksut ovat laskeneet. Tasetta tulee kuitenkin
vahvistaa siten, etta Akavan Erityisaloilla on riittava taloudellinen puskuri nykytoiminnan sailyttamiseksi
my0s taloudellisen laskukauden aikana.

Akavan Erityisalojen liittostrategiassa on yhtena painopisteena jasenmaksurakenteen uudistaminen. Asiasta
on odotettavissa periaatepaatds vuoden 2019 loppuun mennessa ja mahdolliset muutokset astunevat
voimaan vuoden 2021 alussa.

Akavan Erityisalojen vastuullinen talous nakyy myds siina, etta sijoitusvarallisuus sijoitetaan liiton
hallituksessa hyvaksytyn sijoitussuunnitelman mukaisesti vahariskisesti ja hajautetusti eri toimijoiden ja
sijoitusinstrumenttien kesken. Sijoitustoiminta on pitkdjanteista ja sita toteutetaan eettisesti UN PRI —
hyvaksyttyjen periaatteiden mukaisesti. My6s vastuullisen sijoittamisen ESG-periaatteet ovat tulleet
voimakkaammin esille sijoitustoiminnassa. Vuoden 2020 alusta sijoitussalkun hiilijalanjalkea pystytaan
seuraamaan, jolloin sijoituksia voidaan tehda entista ymparistdystavallisempiin sijoituskohteisiin.
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Akavan Erityisalojen taloudesta raportoidaan liiton hallinnolle ja toimiston henkilokunnalle saannoéllisesti ja
avoimesti.

Akavan Erityisalojen organisaation yhteistyon ja yhteiséllisyyden kehittaminen

Akavan Erityisalojen ja jasenyhdistysten sujuva yhteistoiminta on jasenkasvun ja jasentyytyvadisyyden seka
palveluiden kehittamisen pohja ja edellytys. Liiton toimihenkildiden ja jasenyhdistysten toimi- ja
luottamushenkil6iden yhteistyota ja yhteisollisyytta vahvistetaan strategian mukaisesti toteuttamalla
hankkeita yhdessa seka koordinoimalla toimintaa entista paremmin. Tama merkitsee tiivista
vuorovaikutusta mm. kyselyjen ja alustojen avulla seka saanndllisissa kokouksissa, seminaareissa ja
tyOpajoissa.

Liiton ja jasenyhdistysten Yhteistoiminnan pelisddannot -asiakirja paivitetaan. Yhteistyota vahvistetaan
uudistamalla prosesseja ja jatkamalla prosessikuvausten tyostoa.

Yhteistoiminnan tiivistdmiseksi ja edunvalvonnan tehostamiseksi jdsenyhdistysten toimihenkil6t voivat
osallistua neuvottelukuntien kokouksiin puhe- ja ldsndolo-oikeudella.

Yhteisty0 ja yhteisollisyys edellyttavat kaikkien toimi- ja luottamushenkildiden riittavaa perehtymista koko
liittoyhteis6n organisaatioon ja toimintatapoihin. Tatad edistetdan uudella perehdyttdmisohjelmalla.

Akavan Erityisalojen toimiston tyoyhteison ja johtamisen kehittaminen

Akavan Erityisalojen toimiston hyvinvointia rakennetaan johtamisen, esimiestyon ja tydyhteison
kehittdmisen kautta. My6s Akavan Erityisalojen ja jasenyhdistysten parempi yhteisty6 heijastuu
ty6hyvinvointiin.

Akavan Erityisalat ajaa edunvalvonnassaan hyvan hallinnon periaatteita ja kiinnittaa niihin huomiota myos
omassa toiminnassaan. Liiton oman toiminnan eettisyyteen ja vastuullisuuteen seka yhdessa sovittujen
pelisadantdjen noudattamiseen kiinnitetdaan erityista huomiota.

Lisdksi on huolehdittava, etta toimiston henkiloresurssit, tyovalineet ja toimintatavat vastaavat toiminnan
ja kehittamisen tarpeita.

Yhteistoimintaneuvottelukunta ja ty6suojelutoimikunta, joissa on johdon ja henkildston edustus, jatkaa
tyotaan. Tyontekijoiden tydssa jaksamiseen ja tyokykyyn kiinnitetddan monin tavoin huomiota huolehtimalla
mm. hyvista tyoterveyspalveluista ja perehdytyksesta. Tyohyvinvointiin ja tydssa jaksamiseen liittyvia
asioita kasitelladn myos henkilostdokoulutuksissa seka vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. Vuoden 2019
syyspuolella tehdyn tydhyvinvointikyselyn tuloksia ja kehittamistavoitteita tyostetdan ja sovelletaan
kayttoon.

Henkilostokoulutukseen ja henkilokunnan virkistykseen on varaukset talousarviossa.

Akavan Erityisalojen liittostrategiaa ja arvoja kasitelldadan saannoéllisesti henkilostén kanssa, jotta jokainen on
sisdistanyt tavoitteet osana omaa tyota ja vastuualuetta.
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EU:n tietosuoja-asetus ja kdytantojen kehittaminen

EU:n tietosuoja-asetuksen soveltaminen alkoi toukokuussa 2018. Vuonna 2020 liittoyhteis6ssa jatketaan
tietosuojaa ja tietoturvaa koskevien kadytantdjen kehittamista toiminnan vuosikellon mukaisesti. Laaditaan

tietotilinpdatos ja paivitetdan tietosuoja-aineistoja seka tietoturvaa.
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Talousarvio




1 EDUNVALVONTA

101
102
103
107
104
109
105
106
120
199

Kuntasektorin edunvalvonta

Valtiosektorin edunvalvonta

Yksityissektorin edunvalvonta
Ammatinharjoittajien ja yrittjien edunvalvonta
Kirkkosektorin edunvalvonta
Korkeakoulusektorin edunvalvonta
Yhteiskunnallinen edunvalvonta

Ammatillinen edunvalvonta

Koulutus

Muu edunvalvonta

Edunvalvonta yhteensa

2 JARJESTOTYO
210 Organisaation kehittdminen
220 Vaalivaliokunta
226 Jarjestolliset toimenpiteet
227 Jarjestévalmiuden kehittdminen
240 Aluetoiminta
250 Opiskelijatoiminta ja tmk. yhteens&
282 Muut jarjestoétilaisuudet
290 Jasenedut
299 Muu jarjestotyd

Jarjestotyd yhteensa

3 VIESTINTA

215
302
307
308
312
314
319
390
395
399

Markkinointiviestinta
Jasentiedotteet

Viestinnan erityisprojektit
Internet ja intranet
Tydsuhdeoppaat

Esitteet ja julkaisut

Muut julkaisut

Viestinnan kehittdminen
Media- ja vaikuttajaviestinta
Muu viestinta

Viestintd yhteensa

Talousarvio Talousarvio
1.1.2019
31.12.2020 31.12.2019

1.1.2020

-228 300
-175 400
-372 200
-28 700
-11 600
-69 900
-92 700
-16 200
-120 000
-177 000
1292000

-21 000
-1 700
-3 000
-1 000
-99 300
-74 000
-10 000
-404 000
-128 000
-742 000

-103 000
-3 800
-25 000
-3 000
-5 000
-25 000

0

-12 000
-12 000

-200 200

-389 000

-206 300
-157 600
-333 200
-28 800
-11 400
-69 900
-91 000
-16 000
-121 500
-172 500
1208 200

-22 000
0
-13 000
-4 000
-90 000
-69 700
-8 000
-405 500
-121 300
-733 500

-103 000
-3 500
-20 000
-3 000
-5 000
-10 000

0

-22 000
-12 000

-194 400

-372 900

Toteutunut
1.1.2018
31.12.2018

-207 033,08
-145 192,34
-317 711,13
-15914,71
-9 713,76
-60 626s,43
-69 024,57
-18 127,85
-96 633,95
-149 889,00
-1 089 866,82

-16 523,46
-1 261,88
-10 049,30
0,00
-73 082,57
-55 125,83
0,00
-383 202,22
-104 172,02
-643 417,28

-94 593,71
-2 757,61
-12 428,84
-10 054,26
-1 488,00
-10 753,04
0,00
-34 191,31
-11 740,70
-187 389,38
-365 396,85



4 MUU TOIMINTA
401 Kansainvaliset suhteet
411 Ulkoiset suhteet
431 Jasenmaksut
441 Tutkimus
Muu toiminta yhteensa

5 LUOTTAMUSHALLINTO
500 Liittokokoukset
510 Hallitus ja ty6valiokunta
599 Muu luottamushallinto
Luottamushallinto yhteenséa

6
TOIMISTO

600 Hallinto

610 Henkildstod

620 Toimitilat

630 Tietoliikenne

690 Poistot
Toimisto yhteenséa

Varsinainen toiminta yhteensa
7 VARAINHANKINTA

700 Jasenmaksutuotot
705 Jasenmaksukulut

710 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Varainhankinta yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

-10 000
-2 000
-580 000
-75 000
-667 000

-17 000
-70 000
-49 000
-136 000

-64 000
-490 000
-111 000
-168 000
-70 000
-903 000

-4 129 000

4 314 000

-312 000

240 000

4 242 000

113 000

-10 000
-2 500
-559 700
-84 500
-656 700

-16 500
-70 000
-48 600
-135 100

-77 000
-485 500
-113 000
-118 000
-98 500
-892 000

-3 998 400

4112 000

-281 000

259 400

4 090 400

92 000

-7 880,80
-1 324,11
-550 761,64
-38 618,45
-598 585,00

-15192,74
-65 991,71
-42 661,53
-123 845,98

-72 154,87
-502 670,93
-136 385,32
-115 941,13
-93 604,19
-920 756,44

-3 741 868,37

3 896 234,60

-354 307,79

250 091,53

3792 018,34

50 149,97
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