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JASENETU: TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUT

Tassa esitteessa esitellaan tyo- ja virkaehtosopimus-
neuvottelujen keskeiset asiat pahkinankuoressa.

Akavan Erityistalojen jasenistosta valtaosalla palkkaus ja
tyoehdot maaraytyvat jonkin virka- tai tyéehtosopimuksen
mukaan. Heille tyéehtosopimustoiminta — sopimusten
neuvotteleminen ja kehittaminen — on useimmiten tarkein
liiton kautta tuleva jasenetu.

Tyoehtosopimuksissa sovitaan palkankorotuksista seka
ty6elaman laatuun liittyvista asioista. Monet itsestaan
selvilta tuntuvat edut on sovittu tyéehtosopimuksessa.
Esimerkiksi lomaraha, oikeus kilometrikorvauksiin tai lakia
parempi turva sairauden varalta ovat usein tallaisia.

Tyoehtosopimukset takaavat sen, etta jasenen ei tarvitse
sopia kaikesta yksin — tyon tekemisen vahimmaisehdoista
on jo sovittu. Myos tyopaikkojen luottamusmiesverkosto

perustuu tyo6- ja virkaehtosopimuksiin. Sopimuksen myéta
jasenen apuna ja tukena on luottamusmies, joka edustaa

tyontekijoita tyopaikan monissa tilanteissa.
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Palkankorotukset ovat keskeisin tyo6- ja virkaehto-
sopimusneuvotteluissa sovittava asiakokonaisuus.

MIKSI TYOEHDOISTA
NEUVOTELLAAN?

Tydehdoista sovitaan neuvotellen tydnantajien ja tyonte-
kijoiden kesken, koska sopiminen hyoddyttdd kumpaakin
osapuolta ja koko yhteiskuntaa. Kaikkiaan Suomen tyo-
markkinoiden neuvottelutoiminta rakentuu YK:n alaisen
Kansainvdlisen tydjarjeston ILO:n periaatteille, joiden
mukaan tydelamaa kehitetddn kolmikantaisesti tyon-
antajien, palkansaajien ja maan hallituksen kesken.

Suomessa omaksuttiin lansimainen sopimusjarjestelma
sotien aikaan. Vuoden 1940 "Tammikuun kihlauksessa”
ty6nantajapuoli tunnusti ay-likkeen ja molemmat osa-
puolet hyvaksyivat jarjestaytyneen tydmarkkinatoimin-
nan osaksi demokraattista yhteiskuntaa. Samalla jarjes-
1ot totesivat valmiutensa ratkaista ristiriidat ensisijaisesti
neuvotellen.

Tama perusta kantaa tédndkin pdivana. Vahvoilla on edel-
leen ndkemys, ettd on jarkevinta sopia hyvassa yhteis-
ymmarryksessa kerralla ison porukan tydehdoista katta-
vin ty6- ja virkaehtosopimuksin. Se on sekéa tyon tulok-
sellisuuden ettd tyohyvinvoinnin kannalta edullisempaa
kuin vaikkapa tyonantajan jyrkka sanelupolitiikka tai

vaihtoehto, jossa jokaisen tyontekijan kanssa neuvotel-
taisiin erikseen tydehdoista.

Nykyisessa sopimusjdrjestelméssa tyontekijat saavat
etua joukkovoimasta ja mahdollisuudesta puolustaa
etujaan viime kadessa tydtaistelulla. Tydnantaja puoles-
taan hyotyy tydrauhasta ja ennustettavuudesta, jota eri-
tyisesti pitkat tyo- ja virkaehtosopimukset tuovat tulles-
saan. Pelin henkeen kuuluu, ettd sopimuksen voimassa
ollessa sen pykalid ei kyseenalaisteta kummaltakaan
puolelta, vaan paiskitaan yhdessa t6itd sovittujen ehto-
jen mukaisesti. Molemmat hy6tyvat siitakin, ettd neuvot-
teluosapuolet tuntevat hyvin toimialan ja hallitsevat neu-
vottelumekanismin.

Tydrauha on myds koko kansantalouden etu, ja siksi —
kolmikannan periaatteiden mukaisesti — maan hallitus
saattaakin tukea sopimusten syntymista vaikkapa vero-
helpotuksin. Sopimukseen otetaan usein mukaan myds
tyoelamaa kehittavia uudistuksia, joilla yleensd on myos
kustannusvaikutuksia.

Kollektiivisopimisen vastustajiakin 16ytyy. Osa tyonanta-
jista haluaisi paattaa tyoehdoista aina vain joustavammin
ja vaihdella esimerkiksi palkkatasoa tai tydaikoja yritys-
kohtaisesti suhdanteiden mukaan.

Julkisella sektorilla kaikki ovat ty6- tai virkaehtosopimus-
ten piirissa. Sen sijaan yksityiselld sektorilla on edelleen
suuri joukko ns. villeja tydnantajia, jotka katsovat jarjes-
taytymisen turhaksi eivatka noudata tydehtosopimuksia,
ellei alan yleissitova sopimus siihen pakota.

Ay-liikkeen ja sen mukana Akavan Erityisalojen keskei-
sid tehtavia on edistaa kaikin tavoin sopimustoimintaa:

saada luotua tydehtosopimuksia — tai edes suosituksia
— vield sopimuksettomille aloille ja kehittda jo olemassa
olevia sopimuksia nykyvaatimuksia ja jdsenten tarpeita
vastaaviksi.



Myés erilaisista tybhyvinvointikysymyksistd neuvotellaan
usein tyo- ja virkaehtosopimusten yhteydessa.

NEUVOTTELUJARJESTELMA

Suomessa seké palkansaajat etta tydnantajat ovat
jarjestaytyneet oman alansa jarjestoihin yleisemmin

kuin muissa EU-maissa. Suomalaisista palkansaajista
noin 60 prosenttia kuuluu ammattiliittoihin. Ammatti-
littoja on noin 80 ja ne ovat jarjestdytyneet kolmeen

eri palkansaajakeskusjarjestoon, jotka ovat korkeasti
koulutettujen Akava, tyontekijdiden SAK ja toimihenkil6i-
den STTK.

Suuri osa tydnantajista kuuluu oman alansa tyonantaja-
littoon, joita on kymmenia neljdssa keskusjarjestossa.
Tydnantajakeskusjarjestot ovat Elinkeinoeldman keskus-
litto EK, KT Kuntatydnantajat, Valtion tydmarkkinalaitos
VTML ja Kirkon tydmarkkinalaitos KiT.

Keskitetyt tydmarkkinasopimukset syntyvat keskus-
jarjestotasolla. Jos vielda maan hallitus on kolmantena
osapuolena mukana sopimuksessa, ratkaisua kutsuttiin
aikanaan tulopoliittiseksi kokonaisratkaisuksi eli tupoksi
— nykyisin tupojakin muistuttavista sopimuksista kayte-
taan jotakin muuta nimea.

Vaikka syntyisikin keskitetty ratkaisu, tata koskevat
soveltamisneuvottelut kdydaan sopimusalakohtaisesti
annetun raamin sisélla. Sopimusaloittain liitot/neuvotte-
lujarjestot liittyvat mukaan keskitettyyn ratkaisuun — tai
ovat liittymattd, jos eivat padse sopimukseen. Riittdvan
monen sopimusalan on tultava mukaan, muuten koko
keskitetty ratkaisu raukeaa.

Puhtaasta liittokierroksesta puhutaan, kun sopimukset
tehdaan sopimusaloittain ilman keskitettyja linjauksia tai
raameja. Talldinkin tyontekijoitd edustaa usein yhteen-
littyma&, neuvottelujarjesto yksittdisen liiton sijaan, koska
suuri koko tuo neuvotteluvoimaa.

Akavan Erityisalojen jasenyhdistysten jasenia edustaa
littokierroksella julkisen sektorin sopimuksissa Julkis-
alan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ry ja yksityi-
sella sektorilla Ylemmat Toimihenkilt YTN ry — molem-
mat siis akavalaisia neuvottelujarjestoja.

Joskus yksittdinen pienempikin liitto vastaa alan ty6eh-
tosopimusneuvotteluista. Esimerkiksi palkansaajakes-
kusjarjestoihin kuulumaton Journalistiliitto neuvottelee
toimittajien sopimuksen ja yhdessa Akavan Erityisalojen
kanssa av-kaannosyrityksia koskevan tydehtosopimuk-
sen, ja Akavan Erityisalat taas yksityisen museoalan
sopimuksen.

Mikali tallainen sopimus kattaa riittdvan maaran alan
tydnantajia, siitd tulee ns. yleissitova. Kaikkien alan tydn-
antajien, jarjestaytymattdmienkin, on télléin noudatetta-
va sopimusta. Esimerkiksi yksityisen museoalan sopimus
saatiin monien vuosien yrityksen jéalkeen yleissitovaksi ja
myds jarjestaytymattomien museoiden on nyt tarjottava
henkilostolleen sopimuksen mukaiset tydehdot.

Tybehtosopimuksia voi syntyd myos talokohtaisesti,
esimerkiksi yhta tai joitakin yrityksia koskien. Esimerkiksi
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Sopimisen tasot Suomessa. Liséksi ovat kansainvéliset sopimukset.

Akavan Erityisalat on neuvotellut tydehtosopimuksia
viittomakielialan yrityksiin.

Pienemmissa sopimuksissa “"peesataan” usein isompien
sopimusten tybehtoja. Esimerkiksi teknologiateol-

lisuus on vientialana niin merkittava, etta

siitd otetaan mallia myos muihin
sopimuksiin. Myds neuvotte-
lukierroksen ensimmaisella
saavutetulla sopimuksel-
la, "pdanavaajalla” on
usein mallivaikutusta.

Tydehtosopimuk-
set paattyvat
nykyisin varsin
eri aikaan, ja
neuvotteluja on
miltei koko ajan
meneillaan jol-

yritys- tai tyontekijakohtaisen tuloksen mukaan. Esimer-
kiksi osa palkankorotuksista voidaan jattaa sovittavaksi
tyopaikoilla. Henkiloston puolesta neuvottelupdydassa
istuu talldin useimmiten luottamusmies. Tyo- ja virkaeh-

tosopimukset maarittelevat, missa rajoissa paikallisia

sopimuksia voi tehda. Palkansaajankin nako-
kulmasta paikallinen sopiminen voi olla

hyva vaihtoehto, mutta vain, jos luot-
tamusmiehen neuvotteluasema
ja -osaaminen ovat kunnossa.

Luottamusmies on jase-
nen turva tyopaikkata-
solla. Luottamusmiehen
asema ja tehtavat

'Elll}:INEI? KK perustuvat tyo- ja
SOPIMUKSEN virkaehtosopimuk-
PAATTYMISTA siin. Jos sopimusta

ei ole, tydntekijat
voivat tydsopimus-

NOIN 2 KK
ENNEN

SOPIMUKSEN I
PAKTTYMISTA

lain nojalla valita
keskuudestaan
luottamusvaltuute-
tun edustamaan

lakin sopimus-
alalla. Onkin jo
sanottu, ettei

endaa edes voi

puhua varsinai-

sesta neuvotte-
lukierroksesta.

Isot sopimukset
madaraavat kuiten-

kin tahtia niin, etta
neuvottelukierroksesta
puhutaan ja sen katsotaan
alkavan isojen neuvotteluista.

Tyopaikoilla tydntekijdiden edustajat

ja tyonantaja voivat tehda paikallisia sopi-

muksia. Niiden idea on vastata erityisesti tydantajien
toiveeseen siita, ettd tydehdot vaihtelisivat herkemmin

neuvotteluissa.

Yksittdinen tyontekija
ja tydnantaja tekevat
keskendan tyosopimuk-
sen. Mikali tyopaikalla ei
noudateta mitdan tydehto-
sopimusta, jaa tydsopimuksen
varaan paljon ja yksilon neuvotte-
luasema voi olla turvaton. Tydsopi-
muslaki, tydaikalaki ja vuosilomalaki
raamittavat tydsopimuksen sisaltda ja myos
ammattiliitot antavat tukea jasenen ty6sopimus-
neuvotteluun.



Oikeus perhevapaisiin perustuu lakiin, mutta perhe-
vapaan ajalta maksettavan palkan maaréyksista
neuvotellaan tyd- ja virkaehtosopimusneuvotteluissa.

MITEN NEUVOTTELUT
ETENEVAT?

Kaytannossa tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelut ovat
ammattijarjestoissa tapetilla miltei koko ajan, silloinkin,
kun voimassa olevan sopimuksen paattymiseen on viela
pitka aika. Tehtya sopimusta arvioidaan ja eteen tulee
tulkintakysymyksid, joita ratkotaan pitkin sopimuskautta
yksittdisten jasenten puolesta ja luottamusmiesten tuke-
na. Lisdksi alan kysymyksia kasitellddn usein sopimus-
kauden aikana erilaisissa sopijaosapuolten tydryhmissa.
K&ynnissa on siis ns. jatkuva neuvottelu.

Noin 8 kuukautta ennen sopimuksen paattymista alkaa
aktiivisempi valmistautumisvaihe, jolloin aletaan muo-
toilla seuraavaa tybehtosopimusta koskevia tavoitteita
ja rakentaa lakkovalmiutta. Tavoitteita peilataan jasen-
palautteisiin, yleiseen talouskehitykseen, tydelaman
kehittdmistarpeisiin ja voimassa olevassa sopimuksessa
ilmenneisiin puutteisiin.

Tulevia neuvotteluja taustoitetaan usein epdvirallisin
keskusteluin tydnantaja- ja tydntekijapuolen valilla.
Myds media alkaa hyvissa ajoin kdyda keskustelua
aiheesta. Tama on tyypillista aikaa sopimusosapuolten
"propagandalle”, jolla jo pohjustetaan neuvotteluja.

Joitakin kuukausia ennen sopimuksen paattymista alka-
vat varsinaiset neuvottelut. Niista viestiminen jasenis-
tolle ja julkisuuteen vaihtelee. Joskus osapuolet sopi-
vat, ettei neuvottelurauhan vuoksi juuri kerrota neuvot-
telujen etenemisesta. Toisinaan taas valitaan vaihe
vaiheelta neuvottelujen kulkua valottava viestintélinja.
On selvaa, etta tyotaisteluvalmiuden on oltava neuvot-
teluvaiheessa kunnossa — se on keskeinen valtti neu-
votteluissa.

Ihanteellista on, ettd tyo- tai virkaehtosopimukseen
paastaan jo ennen kuin voimassa oleva sopimus rauke-
aa. Nain ei aina kay ja alkaa sopimukseton tila. Talloin
ja vain talléin myos tyotaistelutoimet ovat mahdollisia.
Tyotaistelutoimia koskevat tiukat sdannokset, joista kes-
keisimpia on velvollisuus ilmoittaa tyoriitalain mukaisesti
etukdteen toimenpiteestd valtakunnansovittelijalle ja
vastapuolelle. Tama lakkovaroitus on annettava 14 pai-
vaa ennen lakon alkamista. Siind maaritellaan tarkasti
lakkorajat: mitka tehtéavat ovat lakon piirissa.

(Ks. kohta Tyotaisteluvalmius yha tarkeampi).

Sopimuksen syntymisesta viestitdaan valittomasti. Usein
neuvottelijat saavuttavat ensin neuvottelutuloksen, joka
menee vield osapuolten paattavien elinten kasittelyyn.
Alkaa myos syntyneen sopimuksen tulkinta ja sen yksi-
tyiskohtien viestintd luottamusmiehille ja jasenistolle.



TYGTAISTELUVALMIUS YHA
TARKEAMP)

AMMATTILITON TYOTAISTELUTOIMI
VOI OLLA MUUN MUASSA

« lakko tai osittainen lakko
(kieltdytyminen tydsta)

« ylityokielto

» vapaa-ajalla tybmatkustamisen kielto

- saarto (kielto hakea tiettyja tyopaikkoja)

« joukkoirtisanoutuminen.

TYONANTAJAN TYGTAISTELUTOIMI on tyssulku eli

tybnantajan toimeenpanema este tyonteolle.

Ammattiliitolla/ammattiliittojen neuvottelujérjestolla

on mahdollisuus jarjestaa tyo- ja virkaehtosopimusten
rauettua tyotaistelutoimenpiteitd ajaakseen jasentensa
etuja. Tama lailla turvattu oikeus tuo tarvittavan neuvot-
teluaseman ty6- ja virkaehtosopimusneuvotteluissa.
Kyse on aina viimeisesta keinosta, jota kaytetdan, kun
neuvotteluteitse ei enda pystytd puolustamaan jasenten
oikeutettuja etuja. Kumpikaan neuvotteluosapuoli ei
varmasti halua lakkoa, mutta on tarkeaa, ettd molemmat
tietdvat valmiuden olevan olemassa. Talldin neuvotteluti-
lanne on tasavertainen.

Jasenilld on oikeus ja velvollisuus osallistua liittonsa
luvalla lailliseen lakkoon tai muuhun ty6taistelutoimeen
ilman ty6nantajan painostuksen, syrjinnan tai muiden
kielteisten seuraamusten pelkoa. Liitto on aina vastuus-
sa lakkopdatoksestsd, ei yksittdinen jasen.

Lakko-oikeus on Suomessa vahvasti lailla turvattu.
Perustuslain suojaamiin perusoikeuksiin kuuluu amma-
tillinen yhdistymisvapaus (PerL138), johon siséaltyy myds
tyotaisteluoikeus. Suomi on my®ds ratifioinut YK:n alaisen
ILO:n maarittelemét tyontekijoiden perusoikeudet, joista
yksi on tyotaisteluoikeus. Tyotaisteluja koskevia maa-
rayksid on myds muun muassa tydéehtosopimuslaissa

ja laissa tydriitojen sovittelusta. Huomaa, etta tydsopi-

mussuhteessa olevien tydntekijdiden tyotaisteluoikeus
poikkeaa jonkin verran virkasuhteessa olevien viranhal-
tijoiden oikeudesta.

Liitto asettaa lakkoon asianomaisen ty6- tai virkaehto-
sopimuksen mukaisia tyotehtavia riippumatta siitd kuka
niitd tekee. Tyonantaja tulkitsee usein tasta poikkeavas-
ti, ettd lakko koskisi nimenomaan ao. tyota suorittavia
henkil6itd, ammattiliton jaseniad. Korkein oikeus on tul-
kinnut asiaa ammattiliittojen kannan mukaisesti. Lak-
koon voidaan asettaa tyotehtavia. Naita lakonalaisia
toita ei saa toinenkaan tyontekija tehda omien toittensa
sijasta tai lisdksi, vaikka itse ei olisikaan lakossa.

My&s siis vaikkapa liittoon kuulumattomalla on oikeus
kieltdytyd tekemasta sellaisia lakonalaisia tehtavig, joita
ei itse tavanomaisesti tee.

Ammattiliitto voi antaa jasenelleen myds luvan osallistua
toisen ammattiliiton tyotaisteluun.

Lakko on ammattiliitolle aina myds rahakysymys, silla
lakkoon meneville jasenille maksetaan lakkopaivilta
lakkoavustusta. Siksi ammattiliitoilla tdytyy olla nopeasti
kdytettavissa olevaa varallisuutta lakon varalle. llman
varallisuutta ei ole lakkovalmiutta, joka taas on valttama-
tén neuvotteluaseman vuoksi.

Jasenen palkanmaksu keskeytyy lakon ajaksi, ja liiton
antama avustus turvaa ndin toimeentuloa lakon aikana.
Liitto pyrkii aina toimimaan niin, ettd jasenen taloudelli-
nen menetys olisi mahdollisimman pieni.

Taloudellisiin kustannuksiin voidaan lakon purevuudesta
tinkimatta vaikuttaa lakon ajoituksella, rytmityksella,
rajaamalla jarkevasti lakon piiriin kuuluvat tyStehtavat
jne. Tama suunnittelu kuuluu ammattiliittojen normaa-
liin lakkosuunnitteluun eli ns. jarjestévalmiustyohon.
Jarjestovalmiustyohoén kuuluu my6s muun muassa talou-
dellisten valmiuksien, lakon kdytdnnon organisoinnin ja
lakkoviestinnan suunnittelua.

Akavan Erityisalojen jasenyhdistyksen jasenten kohdalla
lakko tulee ldhes poikkeuksetta kysymykseen yhdessa
muiden akavalaisten kanssa. Akavalaisten sopimukset
paadsaantoisesti neuvottelevat YTN ja JUKO hiovat
yhdessa jasenliittojen kanssa my0ds tyotaisteluvalmiutta.
Yhteisty6ta voidaan tehda myds yli keskusjarjestorajo-
jen. Akavan Erityisalat on mukana téssé tydssa. Viime
vuosina akavalaiset ovat joutuneet selvasti aikaisempaa
tiuhemmin turvautumaan tyotaisteluun.

Neuvottelujarjestot tekevat lakkopaatdkset omissa
elimissaan. Akavan Erityisaloilla kuten muillakin neuvot-
telujarjestdjen jasenliitoilla on mahdollisuus irtaantua
lakosta. Akavan Erityisalojen lakkoon menosta paattaa
liton hallitus asianomaisen neuvottelukunnan esitykses-
ta. Liiton sopimustoimintaa koordinoivat elimet, yksityi-
sen sektorin, kunnan ja valtion neuvottelukunta seka
korkeakoulutoimikunta, ovat siis paljon haltijoita. Niiden
vastuulla on my&s lakkovalmiudesta huolehtiminen,
tosin lakkovalmiudelle olennaisesta "tyotaistelurahastos-
ta” paattaa liittokokous paattaessaan liiton taloudesta.



Akavan Erityisalat on 22 jasenyhdistyksen kokoomaliitto
ja yksittdinen jasenyhdistys voi irrottautua lakosta, jos se
koskee yhta sopimusalaa. Sdannot eivat sen sijaan anna
jasenyhdistykselle mahdollisuutta irrottautua keskitetyis-
ta sopimuksista.

MITA JASEN VOI TEHDA ITSE?

Ole selvilla, minka tyo- tai virkaehtosopimuksen piirissa
olet ja seuraa sopimusta koskevia neuvotteluja, etenkin
jos ne jumiutuvat. Keskustele tydehdoistasi ja neuvotte-
lujen kulusta tydpaikallasi ja kannusta viimeistdan nyt
kollegojasi liittyma&an liittoon. Paivita viimeistdan nyt
yhteystietosi jasenrekisteriin.

Tybaika ja mm. ty6hén liittyvdn, mutta vapaa-aikana
tapahtuvan matkustamisen korvaaminen ovat
akavalaisille térkeitd neuvottelukysymyksiéa.

Neuvottelukierrosta on tarkeda seurata, vaikka tydpai-
kallasi ei noudatettaisi mitdan tydehtosopimusta. Yleisiin
korotusprosentteihin voi yrittdad vedota omassa palkka-
neuvottelussa. Tietoa sopimusneuvotteluista [0ytyy
Akavan Erityisalojen, JUKOnN ja YTN:n verkkosivuilta.

Jos tydehdoissanne ilmenee epékohtia, jotka eivat rat-
kea yhdessa esihenkildon kanssa, ota yhteytta tydpaikka-
si luottamusmieheen tai liiton toimistoon. Tietosi voivat
olla olennaisen tarkeitd, kun tydehtosopimuksista yrite-
tédan tehda seuraavalla neuvottelukierroksella entista
parempia.

Kysyttavaa? Ota yhteyttd oman sopimusalasi neuvotte-
lupaallikk6on Akavan Erityisaloissa. Yhteystiedot 16ydat
osoitteesta www.akavanerityisalat.fi

Tervetuloa mukaan Akavan Erityisalojen ja
jasenyhdistyksesi toimintaan!

Toimimme rakentavasti ja neuvotellen
paremman tydelaman puolesta.



