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Tuleva kevat 2019 on yliopistosektorin korkeakoulutettujen
kannalta monella tavalla merkityksellinen. Maakuntauudis-
tuksen kariutuminen johti myds maan istuvan hallituksen
haaksirikkoon perjantaina 8.3. Nykyinen hallitus jatkaa toi-
mitusministeriona siihen saakka, kunnes uusi poliittisesti vas-
tuunalainen ministeristd on muodostettu. Eduskuntavaaleis-
sa 14.4. panokset ovatkin siten sekd koko maan ettd myos
yliopistosektorin nakékulmasta erittdin suuret.

Useiden laihojen vuosien jdlkeen on viime aikoina saatu
rohkaisevia tietoja maan yleisesta talous- ja tyollisyyskehi-
tyksesta. Epavarmuustekijat ovat kuitenkin talta osin lisaan-
tymaan pain. Ministerididen kansliapaallikdiden tammikuun
lopussa laatiman raportin mukaan seuraavan hallituksen
pitdisi tavoitella ennen kaikkea kolmea suurta paamaaraa:
yhdenvertaisuutta pitaa edistda, yhteiskunta taytyy pitaa tur-
vallisena ja vakaana ja kasvun on oltava kestavaa. Mielestani
yliopistosektorilla ja sen tydntekijoilla on aivan keskeinen roo-
li ndiden tavoitteiden saavuttamisessa.

Myos toukokuulle 2019 on tiedossa vaaleissa vaikuttamis-
ta. Europarlamenttivaaleissa 26.5. valitaan Suomen edustajat
Europarlamenttiin uudelle toimikaudelle. Iso-Britannian mah-
dollisen EU-eron seurauksena Suomen paikkamaara nayttaisi
olevan jatkossa 14. On selvad, ettd esimerkiksi ilmastonmuu-
toksen torjunnassa EU-tason yhteisty® on ensiarvoisen tarkeaa.

Vuoden 2019 ensimmainen Yliote tarjoaa jalleen kerran
useampia erilaisia ndkodkulmia yliopistoilla tehtdvaan edun-
valvontatyohon. Tulevia vaaleja analysoidaan Mika Parkka-
rin artikkelissa yliopistosektorin nakékulmasta. Markku Kojo
kertoo puolestaan neuvottelujarjestd JUKON puitteissa tehté-
vasta tydtd muun muassa maaradaikaisten palvelussuhteiden
kayton hillitsemiseksi. Minna Nieminen analysoi yliopistojen
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uuden vuonna 2021 voimaan tulevan rahoitusmallin kaytan-
non vaikutuksia. Lisaksi asiaa ajankohtaisista lainsaadanto-
muutoksista seka sokerina pohjalla kokeneen JUKO-paaluot-
tamusmiehen Antero Puhakan haastattelu.

Valoisaa kevaan odotusta ja muistakaa aanestaa
kaikissa mahdollisissa vaaleissa!

M Petri Toiviainen
neuvottelupaallikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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Ajankohtaista JUKOnN

JUKOn tunnettuuden parantaminen on keskeista vahvistetun
strategian toteuttamisessa. Moni tuntee jasenyytensa kautta
littonsa toimintaa, Akavakin on vakiintunut brandi, mutta
JUKO neuvottelujarjesténa on jaanyt véhemmalle huomiol-
le. Se on ymmarrettavaa, kun kysymyksessa ovat tavalliset
jasenet, jotka eivat toimi erityisen aktiivisesti palkansaajajar-
jestdissa. Huolestuttavampi asia on, jos JUKOn luottamus-
miestehtdvassa toimivat identifioituvat ensisijaisesti oman
jasenliittonsa edustajaksi JUKOnN sijaan.

JUKOIlla on rajattu toiminta-alue. Jasenliitot ovat paat-
téneet, ettd kollektiivisopimuksiin kohdistuva neuvottelu-
toiminta ja sopimusten tekeminen on tarkoituksenmukaista
jarjestaa yhteisen organisaation kautta. Moni yksittainen liitto
on siihen resursseiltaan liian pieni, mutta my®s suuremmat
litot hyotyvat asioiden hoitamisesta kootusti. Tyod- ja virka-
ehtosopimusten osapuolena JUKOn hoidettavana on myds
luottamusmiesjarjestelma. Naiden sopimusten valvonta, eri-
mielisyysneuvottelujen kdyminen ja tyérauhan ylléapitaminen
ovat JUKOn organisaation hoidossa. Tydrauhan yllapitédminen
ei ole meilla ongelma, olemme voimakkaasti sitoutuneet lain-
mukaisiin menettelytapoihin. Erimielisyysprosesseja sen sijaan
on varsin paljon ja joskus tuntuu, etta tydnantajat kayttavat
tulkintaetuoikeuttaan vaarin, mikd pakottaa viemaan suh-
teellisen selkeita tulkinta-asioita valtakunnallisten liittojen va-
liseen selvittelyyn ja tydtuomioistuimeen saakka ennen kuin
asioista sovitaan.

Tunnettuuden lisddminen edellyttad asioiden tuomista
julkisuuteen entistd enemman. Tydmarkkinaneuvotteluilta
on riisuttava siihen helposti liitettdvda vanhanaikaisuuden

toimistosta

leimaa. On myos tarked osoittaa, ettd neuvottelutoiminta
on jatkuvaa toimintaa myos tydehtosopimuskausien sisalla.
Yliopistojen yleisen tydehtosopimuksen allekirjoituspoyta-
kirjassa on sovittu seitsemasta tydryhmastd, jotka toimivat
sopimuskauden aikana. Yksi ndistd on tehnyt tyonsa lop-
puun, muutama on aloittanut ja viimeisia kaynnistellaan vie-
l&. Palkkausjarjestelmatydryhma sai tydnsa ratkaisuun viime
syyskuussa ja sen sopimat muutokset tulivat voimaan vuoden
alussa. Dramaattisemmin muutos nakyy kuitenkin kesdkuun
2019 henkilbkohtaisten palkanosien korotuksissa ja niissa
menettelytavoissa, joita yliopistot omaksuvat tdaman kevaan
aikana.

Yliopistojen henkilostésta tydskentelee maaraaikaisissa
tyosuhteissa suhteellisesti enemman kuin millaan muulla toi-
mialalla. Opetus ja tutkimushenkildkunnasta enemman kuin
kaksi kolmesta on maaraaikaisessa tydsuhteessa. Tama on JU-
KOn ongelma. Tama on myds erdiden jasenliittojen kannalta
erittdin suuri ongelma. Syksyn 2018 alustavien tilastotietojen
perusteella ongelma ei ole poistumassa, vaan laajentumassa
myos muun kuin opetus- ja tutkimushenkilékunnan piiriin.

Vaikka totuus saattaa tehda kipeaa, aion pitaa meille tar-
keitd asioita julkisuudessa myos jatkossa.

B Markku Kojo
neuvottelupaallikko
Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO
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Yliopistojen rahoitusmalli
uudistuu vuoden 2021 alussa

Valtioneuvosto hyvaksyi 17.1.2019 yliopistojen uuden rahoitusmallin sopimuskaudelle
2021-2024. Uusi rahoitusmalli on perusrakenteeltaan samanlainen kuin sopimuskaudella
2017—2020 voimassa oleva malli, jossa tulosindikaattorit jakautuvat kolmeen osioon.

Suurin kokonaisuus on edelleen koulutuksen ja tutkintojen
perusteella maaraytyva rahoitusosuus, joka uudessa mallissa
on 42 % (vanhassa 39 %). Toiseksi suurin on tutkimuksen
osuus 34 % (vanhassa 33 %), ja kolmas koulutus- ja tiede-
poliittisten tavoitteiden perusteella maaraytyva osuus 24 %
(vanhassa 28 %). Koulutus- ja tiedepoliittisten tavoitteiden
perusteella maadraytyva osuus jaetaan kahteen osaan: stra-
tegiaperusteiseen rahoitukseen, jossa eritellddn yliopiston
oman strategian mukaiset toimet ja valtakunnalliset tavoit-
teet koulutus- ja tiedepolitiikalle, ja toisaalta valtakunnallisten
tehtavien perusteella maaraytyvaan rahoitukseen.

Tutkintojen osuus painottuu
merkittavasti uudessa mallissa

Koulutuksen laskentakriteerit perustuvat monelta osin vas-
taaviin kriteereihin kuin nyt voimassa olevassa rahoitusmal-
lissa. Suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen paino-
arvo rahoitusmallissa kasvaa 19 prosenttiin (nykyisin 13 %)
ja alempien korkeakoulututkintojen painoarvo 11 prosenttiin
(nykyisin 6 %). Lukuvuodessa vdhintdan 55 opintopistetta
suorittaneiden alempaa tai ylempéaa korkeakoulututkintoa
opiskelevien lukuméaaraa koskeva laskentakriteeri korvataan
tutkinnon suorittamisaikaa ja toisen samantasoisen tutkin-
non suorittamista koskevilla kertoimilla seka alakohtaisilla
kertoimilla. Alemmat ja ylemmat korkeakoulututkinnot jae-
taan lisaksi alakohtaiset kustannuserot huomioiviin kolmeen
eri ryhmaan.

Avoimessa yliopisto-opetuksessa, erillisind opintoina ja
erikoistumiskoulutuksessa suoritettujen opintopisteiden yh-
teenlasketun maaran painoarvo on jatkossa 4 %. Korkea-
koulujen valisten yhteistydsopimusten perusteella suoritettu-
jen opintopisteiden yhteenlaskettu maara erotetaan omaksi
laskentakriteerikseen, jonka painoarvo on 1 %.

Uutena koulutuksen rahoitusosuuden laskentakriteerind
otetaan kayttdon laadullista tyollistymista kuvaava indikaat-
tori. Tyollistymista kuvaavien laadullisten ja maarallisten las-
kentakriteerien painoarvo on jatkossa 4 % (nykyisin 2 %).

Tutkimuksen indikaattorit sdilyvat kutakuinkin
ennallaan

Tutkimuksen rahoitusosuus perustuu paaosin vastaaviin lasken-
taindikaattoreihin kuin voimassa olevassa rahoitusmallissa. Jul-
kaisujen lukumaaran painoarvo nousee hieman 14 prosenttiin
(nykyisin 13 %). Julkaisujen lukumaaraa laskettaessa avoimesti
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saatavilla olevia julkaisuja painotetaan uudella kertoimella 1,2.
Suoritettujen tohtorin tutkintojen lukumaaran painoarvo on
jatkossa 8 % (nykyisin 9 %). Kansainvalisen kilpaillun tutki-
musrahoituksen painoarvo nousee 6 prosenttiin (nykyisin 3 %)
ja kotimaisen tutkimusrahoituksen seka kotimaisen ja kansain-
valisen yritysrahoituksen painoarvo on jatkossakin 6 %.

Kansainvalisyys poistuu omana mittarinaan

Suurin yksittdinen muutos uudessa rahoitusmallissa verrattu-
na nykyiseen malliin on kansainvalisyys-ulottuvuuden pois-
tuminen omana arviointikohteenaan. Nykyisessa mallissa
huomioidaan ulkomaalaisten suorittamat ylemmat korkea-
koulututkinnot, kansainvélinen opiskelijavaihto seka ulko-
maalaisen opetus- ja tutkimushenkildston maara. Yhteensa
ndiden laskennallinen osuus on ollut 5 % sijoittuen koulutus-
ja tutkimusosioiden alle. Uudessa rahoitusmallissa ==——=»




—=» toiminnan kansainvélisyyttd tullaan arvioimaan osa-
na strategiaperustaista rahoitusta ja yliopiston omaa strate-
giaa.

Uudessa rahoitusmallissa nakyvat
vision 2030 painotukset

Uusi rahoitusmalli valmisteltiin osana korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen vision 2030 toimeenpanoa. Visiossa on asetettu
tavoitteeksi, ettd vahintaan 50 % nuorista aikuisista (25 — 34
-vuotiaat) suorittaa korkeakoulututkinnon. Osuus on talla
hetkelld 41 %, joka on OECD maiden keskiarvon alapuolel-
la. Toisaalta myos jatkuvaan oppimiseen kohdistuu paineita
ty6eldman muuttuessa ja tydurien pidentyessd. Strategia-
perusteinen rahoitus kasvaa 15 prosenttiin aiemmasta 12
prosentista, ja tdman osalta opetus- ja kulttuuriministeri6lta
onkin perdankuulutettu avointa valmistelua, jotta yliopistoilla

olisi mahdollisimman hyvat mahdollisuudet arvioida mahdol-
lisuuksiaan saada strategiarahoitusta.

Siirtymdasaannés tuo vakautta

Seka yleisessa keskustelussa esiintyneen kritiikin ettd lau-
suntopalautteen vuoksi opetus- ja kulttuuriministerio teki
rahoitusmalliin viimehetkella siirtyméasaanndsta koskevan esi-
tyksen. Sen mukaan vuosien 2021 ja 2022 rahoitusta lasket-
taessa yliopiston rahoitus voisi véhentya yhteensa enintaan 3
prosenttia verrattuna edellisen vuoden rahoituksen tasoon.
Tama ei sisalla strategiaperusteista rahoitusosuutta eika val-
takunnallisten tehtdvien rahoitusta. Tama siirtymasaannaos toi
rahoitusmalliin kaivattua vakautta.

B Minna Nieminen
neuvottelupaallikko
Akavan Erityisalat

Aanioikeuden kaytto luvallista, jopa suotavaa

Vaalit tulee. Ei vaan vaalit tulevat — oikein kaksin kappalein.
Lahellad kaytiin jo, etta olisiko vaaleja ollut tdna kevaana perati
kolmet; eduskunta-, Euroopan parlamentti- ja maakuntavaa-
lit. Vaaleja edeltdavana aikana jokainen itseddn kunnioittava
jarjestd ja vaikuttaja on rakentanut omat eduskuntavaa-
litavoitteensa. Meilla kaikilla tdmankin julkaisun taustalla
haarivista tahoista on omat tavoitteemme, jotka ovat osin
samansuuntaisia mutta erojakin 16ytyy. Jokaisen liiton tavoit-
teet ovat jasenkuntansa nakoisia. Yhteisesti jaetut tavoitteet
liittyvat ainakin perhevapaajarjestelman muuttamiseen tasa-
arvoisemman vanhemmuuden ja tydeldman turvaamiseksi
sekd jatkuvan oppimisen mahdollistavaan reformiin ja sen
rahoitusjarjestelmiin.

Monia ty6eldmaa muuttavia ja parantavia tavoitteita l6y-
tyy listoilta, ja ndiden puolesta tehdaan t6ita koko ajan, jotta
ne lopulta kirjattaisiin hallitusohjelmaan.

Yliopistosektori joutui kdymaan viime vaalien jalkeen ko-
van koulun. Leikkaukset kurittivat yliopistojen budjetteja, ja
lieneekin selvaa, etta nyt vaalitaistelu ei ole leikkauskilpailu
kuten viime kerrasta muistamme. Tuntuu siltg, etta fokukseen
voitaisiin nostaa myods muitakin kysymyksia ja kehityskohtei-
ta. Temppu on helppo paperilla mutta kuinka se tehdaan, on
kuitenkin aivan toinen tarina.

Valtionvarainministerio on jo julkaissut oman nakemyksen-
sa Suomen taloudellisesta tilasta, ja antanut madonluvut talou-
den tasapainottamistarpeista. VM esittaa kaikkiaan 7 miljardin

euron toimia julkisen talouden kestavyyden parantamiseksi. 2
miljardin edestd on luvassa niin sanottuja nopeavaikutteisten
toimia eli suomeksi sanottuna leikkauksia, ja tdman paalle 5
miljardin euron edesta rakenteellisia toimia. Kestavyysvaje on
ja pysyy teemana, jos ei vaaleissa, niin ainakin hallitusneuvot-
teluissa.

En haluaisi olla ilonpilaaja, mutta on selvad, etta ikape-
rustaisten menojen kasvaessa katse kaannetaan koulutuksen
jarjestamiseen liittyviin kustannuksiin. Valtionrahoitus esi-
merkiksi korkeakoulujen toimintaan on 2,6 miljardia euroa
ja valtionosuus kunnille peruspalvelujen jarjestamiseen 8,49
miljardia euroa. Talld valtionosuudella kunnissa katetaan so-
siaali- ja terveydenhuolto, varhaiskasvatus (paivahoito), esi- ja
perusopetus, kirjastot, yleinen kulttuuritoimi ja taiteen perus-
opetus. Valtion talouden tasapainoa, ikaperustaisten meno-
jen kasvua ja koulutussektorin hintaa ja ndiden suhdetta kaik-
keen muuhun pohdittaneen Smolnassa myods téana kevaana
pitkaan.

Akateemisen tydeldman asiantuntijaliitoissa teemme toita
sen eteen, ettd suomalaisen tulevaisuuden tydeldman kehitys
ja koulutuksen arvostus (myods resurssoinnin osalta) sailyvat
keskiossa niin tana kevaana kuin seuraavan hallituskauden
aikanakin.

® Mika Parkkari
koulutuspolitiikan asiantuntija
Suomen Ekonomit
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Tyottomyysturvaan useita muutoksia
vuodenvaihteessa ja alkuvuodesta 2019

Tyottdmyysturvaa koskeviin saadoksiin on tullut useampiakin
muutoksia vuodenvaihteen ja alkuvuoden 2019 aikana. Tassa
tiivistetysti tarkeimpid uudistuksia.

Lyhytkestoinen opiskelu tyottomyysetuudella

Vuoden 2019 alusta lukien enintdan kuusi kuukautta kestavat
opinnot voi aloittaa ilman, ettd opintojen sivu- tai paatoimi-
suutta tai tyottéman tarvetta opinnoille arvioidaan. Samalla
aktiivimallin edellytykset muuttuivat niin, ettd lyhtykestoiset
ja sivutoimiset opinnot kerryttavat aktiivisuutta.

Lyhytkestoiset eli enintdan kuusi kuukautta kestavat
opinnot voi suorittaa tydttdmyysetuudella, jos tyétdon on
vahintdan 25 vuotta vanha ja opinnot antavat ammatillisia
valmiuksia tai tukevat yritystoimintaa. Jos kyse on aiemmin
harjoitetuista opinnoista, opintojen keskeytymisesta tulee
paasaantoisesti olla kulunut véhintaan vuosi.

Lyhytkestoisten opintojen aikana on yha velvollisuus ha-
kea ja vastaanottaa tyota ja osallistua tyollistymista edistaviin
palveluihin niita tarjottaessa. Opintojen perusteella ei makse-
ta korotettua etuutta, kuten tyollistymista edistaviin palvelui-
hin luettavien omaehtoisten opintojen ajalta.

Paatoksen siitd, voiko lyhytkestoiset opinnot aloittaa tyot-
tomyysetuudella, tekee TE-toimisto.

Osa-aikatyon palkka ei enda viivastyta
tyottomyysetuuden maksamista

Sovitellun tyéttémyysetuuden maksaminen muuttuu. Jatkos-
sa osa-aikaisen tyon palkkatulo vaikuttaa tyottémyysetuu-
teen vasta silloin, kun palkka on maksettu. Nain osa-aikaisen
tydn vastaanottaminen ei enda viivastyta tyottémyysetuuden

maksamista. Kyseinen muutos tulee voimaan 1. huhtikuuta
2019.

Jos esimerkiksi huhtikuussa aloitetun osa-aikatydn palkka
maksetaan toukokuussa, palkka sovitellaan yhteen vasta tou-
kokuun tyottdmyysetuuden kanssa. Huhtikuulta tyottomyys-
etuus maksetaan tdytena. Tydn vastaanottaminen ei siis enaa
viivastyta tyottomyysetuuden maksamista. Nykydan osa-aika-
tai keikkatyon palkka sovitellaan yhteen tyottémyysetuuden
kanssa siina etuuden maksujaksossa, jonka aikana se on an-
saittu. Tyottdmyysetuuden maksaminen on voinut viivastya,
jos palkka on maksettu vasta tyontekokuukauden jalkeen.

Muut sovitellun tyottémyysetuuden edellytykset pysyvat
ennallaan. Esimerkiksi sovitellun tydttdmyysetuuden suojaosa
on jatkossakin 300 euroa kuukauden sovittelujakson aikana
ja 279 euroa, jos sovittelujakso on nelja viikkoa. Perussaan-
nén mukaan jokainen suojaosan ylittdva euro vahentaa tyot-
tomyysetuutta 50 senttia.

Perheen omistamassa yrityksessa
tyoskenteleviat henkilot

Perheen omistamassa yrityksessa tydskentelevat henkil6t, jot-
ka eivat henkilokohtaisesti omista osuutta yrityksesta, ovat
1.7.2019 alkaen tyottdmyysturvassa palkansaajia. Aiemmin
henkilot on katsottu yrittajiksi.

Yrittajan ei-omistavien perheenjasenten tulisi siirtya pal-
kansaajakassaan heindkuun alussa, jotta heidén tyoskente-
lynsa perheyrityksessa kerryttda edelleen tyéttomyysturvaa.
Yrittdjana tayttyneen tydssaoloedellytyksen voi tuoda niin
kutsutun jalkisuojan perusteella mukanaan palkansaajakas-
saan, jos liittyy uuteen kassaan kuukauden sisélla siitd, kun
on eronnut entisesta kassasta.

Jos tydskentely perheyrityksessa alkaa vasta nyt, yrittaja-
kassaan ei enda kannata liittya, ellei tarkoituksena ole hankkia
osuutta perheyrityksesta tai siirtyd muutoin yritystoimintaan.
Osittain tayttynyttd tydssaoloehtoa ei voi tuoda mukanaan
palkansaajakassaan.

Lakimuutos ei koske henkil6itd, jotka omistavat yli 0 %:n
perheen yrityksesta. Talldin henkild katsotaan tydttdomyys-
turvassa edelleen yrittajaksi. Muutoksen ulkopuolelle jadvat
myos henkildt, jotka tydskentelevat perheen omistamassa
toiminimessa (ja ovat nain aina yrittajia myos elakejarjestel-
massa eli YEL-vakuutettuja).

Tarkempia tietoja uudistuksista saa tarvittaessa omasta
tydttomyyskassasta tai Tyottdmyyskassojen yhteistydjarjeston
kotisivuilta osoitteesta www.tyj.fi.

M Petri Toiviainen
neuvottelupaallikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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Parannuksia vanhempainpaivarahoihin 1.4.2019 alkaen
—kunnallisten luottamustehtavien hoitamista ei enaa pideta ansiotyéna,
parannuksia adoptio-, monikko- ja yksinhuoltajaperheille

Vanhempainpaivarahojen maaraytymista koskevia saanndksia tasmennetaan niin, etta kunnallisten luottamustehtavi-
en hoitamista ei pideta ansiotyénd. Muutoksen myo6td vanhempainpdivarahaa maksetaan taysimaaraisena myos niilta
paivilta, kun vanhempi osallistuu luottamustehtavien hoitamiseen.

Muita muutoksia vanhempainpaivarahoihin huhtikuun alusta alkaen:
Adoptiovanhemman vanhempainrahakautta pidennetaan ja kaikilla lapsen oman perheensa ulkopuolelta adop-

toivilla on oikeus vanhempainrahaan.

Isyysrahaa mydnnetaan jatkossa monikkoperheiden isille pidennettyna.

Lapsesta yksin huolehtivan aidin vanhempainpaivarahakautta pidennetaan vastaamaan kahden vanhemman per-
heen yhteenlaskettua vanhempainpdivarahakautta. Oikeus vanhempainpaivarahakauden pidentdmiseen on niissa
tilanteissa, joissa lapsen didin lisaksi ei olisi olemassa toista henkil6a, jolle voidaan maksaa esimerkiksi isyysrahaa.

M Petri Toiviainen
neuvottelupaallikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

Paaluottamusmies Antero Puhakka:
Talta paikalta nden tarkemmin ja kauemmas

[td-Suomen yliopiston paaluottamusmies Antero Puhakka
tuntee ay-toiminnan paitsi opetustyénsa myods luottamus-
miesuransa ansiosta. Han suosittelee luottamushommia
myds muille: siind nakee aitiopaikalta tydpaikkansa koko toi-
mialan, ja samalla omat neuvottelutaidot kehittyvat.

Mika luottamusmiestoiminnassa
on palkitsevinta?

Paasen vaikuttamaan konkreettisesti niin valtakunnallisiin
kuin paikallisiinkin asioihin. Olen ollut mukana kehittamas-
sa 30 000 henkilolle uutta palkkausjarjestelmaa. Lisaksi sain
osallistua taustatydhon, joka johti lakimuutokseen: Kolman-
sista maista tulleen, tohtorintutkinnon Suomessa suoritta-
neen henkilén mahdollisuudet etsid Suomesta toita vaitte-
lemisensa jalkeen olivat aiemmin kiinni oleskelulupatyypista.
Nyt kaikilla on mahdollisuus hakea téita vuoden ajan valmis-
tumisensa jalkeen.

Omassa yliopistossamme tein kollegani kanssa esimerkiksi
selvityksen apulaisprofessorien tutkimus- ja opetustydhon kay-
tettdvissa olevasta tydajasta. Muutamat hankalat kaytannot
estivat yliopiston tavoitteiden toteutumista. Kun annoimme
selvityksemme tiedot johdolle, tydnantaja paransi kaytantoja.

Mitka ovat tydsi tarkeimmadt johtotahdet?

Kehitamme tyopaikallani luottamusmiestoiminnasta proaktii-
vista ja haluamme ratkaista kysymyksia ennen kuin niista tu-
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lee laajempia ongelmia. Markkinoimme toimintaamme tyo-
paikan kehittdmisend myds tydnantajalle. Avainasioita ovat
kehittdminen, yhteisty ja pitkajanteisyys.

Kehittdminen onnistuu, jos siihen on resursseja — ja meilla
onneksi on. Minulle on tarkeas, etta laitokselleni kompensoi-
daan luottamustehtavaani kayttama tydaika. Sijainen pystyy
hoitamaan osan opetustunneistani kompensaatiokorvauksen
avulla. En myoskaan halua kayttéda koko tydaikaani luotta-
musmiestydhon, vaan myods opetan ja olen mukana tutki-
mustydssa.

Toisaalta luottamustehtdvat vievat niin paljon aikaa, etta
professuurit ja muun tieteelliselld uralla etenemisen voi unoh-
taa, koska tutkimustyolle ei jaa paljon aikaa. Mutta tdma on
ollut tietoinen ratkaisu: panostan nyt tdhan luottamustehta-
vaani.

Mita neuvoja annat aloittavalle
luottamusmiehelle?

Kannattaa lahted mukaan toimintaan jo oman uran rakenta-
misenkin vuoksi. Tassa tydssa nakee asioita laajemmin kuin
perustydssa. Samalla avautuu hieno nakdala koko koulutus-
ja tiedepolitiikan kenttaan.

Tassa oppii, miten organisaatiossa voi parhaiten vaikuttaa
— ja kun pystyy vaikuttamaan asioihin, siitd saa myos itse. On
hienoa, kun voin auttaa ja vaikuttaa siihen, ettd muilla on
helpompaa. Samalla omat neuvottelutaidot kehittyvat.

Koulutukset ovat tarkeitd uusille luottamusmiehille, eli
niihin kannattaa osallistua. Itse olen ollut MyQds ==



——= kouluttamassa uusia luottamusmiehia. Pitkaaikainen
luottamusmiesurani, yliopistotydhon liittyva tutkimustyoni
seka taustani yhteiskuntapolitiikan yliopistonlehtorina on an-
tanut hyvan pohjan myds muiden kouluttamiseen.

Missa on tdlla hetkelld eniten kehitettavaa?

Yksi keskeinen haaste yliopistoissa on maaraaikaisten tyonte-
kijoiden suuri osuus henkilstosta. Kun jopa 60-70 prosent-
tia tyontekijoista on madraaikaisia, jarjestelma on epdoikeu-
denmukainen ja tehoton. Tdma on iso ja merkittava asia, joka
pitdisi saada muutettua koko yliopistosektorilla.

Uusi tarkea ryhma ovat ulkomaalaiset tydntekijat, jotka
tarvitsevat paljon tietoa Suomen tydeldmasta ja sen kaytan-
noista. Jarjestamme tydpaikallamme englanninkielisia tyo-
elamakursseja, joilla kerromme suomalaisesta tydeldmasta
laajemminkin. Pdapaino on kuitenkin oman tydpaikkamme
toimintakadytantodjen selvittamisessa ja luottamusmiesroolin

avaamisessa. Talld hetkelld suuri osa Tieteentekijoiden liit-
toon liittyvista onkin ulkomaalaistaustaisia, esimerkiksi tutki-
joita, opettajia tai akateemisia asiantuntijoita.

ANTERO PUHAKKA

* JUKOn paaluottamusmies Ita-Suomen yliopistossa vuo-
desta 2006 alkaen.

 Toimii yhteiskuntapolitiikan yliopistonlehtorina Ita-Suo-
men yliopistossa. Tydajasta 60 % varattu paaluottamus-
miestehtdvan hoitamiseen. Edustaa noin 1400 hengen
joukkoa yliopistossaan.

* Oma liitto: Tieteentekijoiden liitto.
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