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Arvon mekin ansaitsemme!

surullista, ettd poliittiset paattdjat tuntuvat tarkas-

televan kunta- ja hyvinvointialan tyotd vain kustan-
nuslahtoisesti eurojen ja sadstojen nakokulmasta. Ei ole annettu
ansaittua arvoa ja huomiota sille, mitd tuo tyd tuottaa meille
kaikille laajemmassa mittakaavassa.

Julkisella sekrorilla tehtavéan tydn ansioksi hyvinvoinnin teki-
jand voidaan lukea pitkdlti se, ettd Suomi on monellakin mit-
tarilla todettu maailman onnellisimmaksi ja turvallisimmaksi
maaksi. Meilld perheet voivat valita hoidetaanko lapset kotona
vai turvallisissa paivakodeissa, terveyspalvelut eivat ole sidoksissa
kalliisiin vakuutuksiin tai lasten koulutukseen ei tarvitse sadstaa
suuria summia oman hyvinvoinnin kustannuksella. Vastaavia
esimerkkeja on helppo keksid runsain mitoin. Hyvinvointimme
perusta on vahva luottamus julkiseen sektoriin ja sielld ty6tdan
tekeviin ihmisiin.

Mistd sitten johtuvat monet kielteiset mielikuvat julkisen
sektorin tyosta? Miksi julkisuudessa kunta- ja hyvinvointialueil-
la tehtdvasta tydsta puhutaan kuin se olisi vain pelkka jactildis-
suuri menoerd, jota yksityinen sektori rahoittaa. Kaukana ovat
myds ne ajat, jolloin julkisella sektorilla tehtava tyd oli turvattua
ja kohtuullisesti kuormittavaa, silti tatdkin kasitysta vield kuu-
lee. Oikeasti kunta-alan tyot ovat jo vuosikausia olleet tutkitusti
kuormittavuudeltaan suomalaisen tydelaman karjessa.

Erds syy edelld mainittuun on varmastikin julkisen tydn arvon
tai kustannusten vaikuttavuuden mittaamisen vaikeus. Siksi on
helppoa syyllistya yksioikoiseen kustannuslahtoiseen ajatteluun.
Téama on osaltaan johtamassa siihen, ettd kustannuksia karsitaan
jarahoitusta leikataan sieltd, missa se ei ole jarkevaa eika kauko-
katseista.

Resurssien leikkaamisella synnytetdan valtavia tulevaisuuden
ongelmia, vdhennetddn kunta- ja hyvinvointisektorin tydpaikko-
jen houkuttelevuutta ja kasvatetaan ennestaan henkildstovajet-
ta. Tyon kuormitukseen vaikuttavat vahvasti poliittiset padtdkset
resursseista, taloudesta ja tyotd koskevasta saatelystd. Jatkuvat
meneillddn tai tulossa olevat yt-neuvottelut, jannitys toimenku-
van muuttumisesta tai irtisanomisesta uuvuttavat asiantuntija-,
esihenkil6- ja johtotehtavissa tydskentelevia.

Meidan jukolaisia kunta- ja hyvinvointisektoreiden jasenid
edustavien toimijoiden haastava tehtdva on
varsinaisen neuvottelutydn ohella saada vah-
vistettua ymmarrystd ja uskoa julkisen tyon
arvoon, jota kuntien ja hyvinvointialueiden
henkildstd tuottaa niin yhteiskunnalle, yksi-
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Parempaan tybelamaan /-
- El pahempaan!

Liitoilla
tyoelamaheikennyksia vastustavia
mielenilmauksia

Hallitusohjelman tydelamaheikennyksia vastustetaan nyt mielenilmauksin ja lakoin.
Ensi vuoden alkupuolella toimien odotetaan kiristyvan.

okakuusta ldhtien eri ammattiliitot ovat osoitta-

neet mieltddn maan hallicuksen suunnittelemia

tyoelamaheikennyksid vastaan. SAK:n ja STTK:n
liitot ovat jarjestaneet ulosmarsseja ja 1-2 paivan lakkoja
tyopaikoilla eri puolilla maata.

Osa akavalaisista liitoista on antanut jarjestopadtok-
selld jasenilleen luvan osallistua SAK:n ja STTK:n liictojen
jarjestamiin lakkoihin. Muun muassa Akavan Erityisalat
on tehnyt jarjestopaatoksen, jolla on turvattu jasenten
osallistuminen poliittisiin mielenilmauksiin.

Mielenilmaukset Helsingissa

Tyomarkkinakeskusjarjestd  STTK  jarjesti lauantaina
18.11. Helsingissa mielenilmauksen teemalla "Kohtuus

Akavalaisia liittoja osallistui STTK:n
Kohtuus kaikessa -mielenilmaukseen
18.11.2023 Helsingissa.

kaikessa”. STTK oli kutsunut mielenilmaukseen myos
muiden keskusjarjestojen jasenliittoja. Akavalaisista lii-
toista mukana olivat Akavan Frityisalat, Yhteiskunta-
alan korkeakoulutetut ja Sosiaalialan ammattijarjestd
Talentia.

Opetusalan ammattijarjestd OAJ jdrjesti torstaina
23.11. myds mielenilmauksen Helsingissa teemalla "Va-
lot paélle!”.

Vientimallista lausuntokierros

Maan hallituksen hankkeet tydelamaheikennyksiin ovat
jo osittain lainsdddantovalmistelussa, osan vield odotta-
essa kaynnistymistaan. Ensimmaisena voimaan on tar-
koitus astua tydottomyysturvaan liictyvat heikennykset.
Tammikuun 2024 alkuun on maara valmistua tyo-
ehtosopimusneuvotteluja ohjaavan ns. vientivetoisen
mallin kuulemiskierros ja hankkeen jatkaminen lainsaan-
tovalmistelussa. Myos neuvottelujarjestomme JUKO on
antamassa oman Kkriittisen lausuntonsa vientimallista,
joka vaikeuttaisi erityisesti julkisen sektorin palkkaedun-
valvontaa.
Tyomarkkinakeskusjarjestoissa  val-
mistellaan nyt tulevia toimia. Nailla
nakymin ensi vuoden alkupuolelle
olisi suunnitteille asteittain voimis-
tuvia tapoja mielenilmauksiin. Seu-
raa oman liittosi viestintad! m

Jaakko Korpisaari
kuntasektorin neuvottelupddillikko
Akavan Erityisalat
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Hyvinvointialueet
yt-myllyssa

yvinvointialueiden vasta vuoden toiminnassa

olleet organisaatiot hakevat vield muotojaan. Sa-

malla lahes jokaisella hyvinvointialueella tulevai-
suuden nakymia varjostavat valtavan isot taloudelliset
haasteet.

Syksyn aikana ilmoituksia yhteistoimintaneuvotteluis-
ta on sadellut tasaiseen tahtiin. Yli puolet maan hyvin-
vointialueista on ilmoittanut tai on jo kdynyt yhteistoi-
minta- tai muutosneuvotteluita. On varsin valitettavaa,
ettd uusia muutoksia ja jopa mahdollisia irtisanomisia
ajetaan nyt ldpi nopealla aikataululla. Sen sijaan hy-
vinvointialueiden tyontekijoille pitdisi antaa tyorauha
rakentaa hyvid ja laadukkaita palveluita sekd kestavaa
hyvaa hallintoa.

Monella alueella palkkojen harmonisointi on saatu
ainakin osittain kayntiin. Kaikkien palkkoja ei suinkaan
ole vield tarkasteltu. Monella alueella vallitseekin vield
tilanne, jossa samoissa tydtehtavissd palkoissa voi olla
isojakin eroja.

Hyvinvointialueiden tulee saada palkkaharmonisaa-
tio tehtyd vuoden 2025 loppuun mennessa. Joten aikaa
vield on, vaikka palkkojen korjaamista odottavan aika
saattaa tuntua pitkalta. Jukolaiset luottamusmiehet te-
kevat paljon ty6td juuri nyt mm. palkkaharmonisaati-
on ja uusien palkkausjarjestelmien rakentamisen kanssa.
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Olemme tukenasi!

Hyvinvointialueitten yhteistoimintaneuvottelujen laa-
juudet, toimet sekd tavoitteet ovat vaihdelleet alueittain.
Joillakin alueilla on kyse sisdisistd muutoksista, jotka eivat
valttamattd johda irtisanomisiin tai lomautuksiin. Toisilla
alueilla yhteistoimintaneuvottelut on saatettu loppuun
ja valitettavasti lopputulemana myds moni kollega on
joutunut lomautuksen tai irtisanomisen kohteeksi.
Neuvottelujarjestomme JUKO ja sen jasenliitot tu-
kevat ja neuvovat seka luottamusmiehiamme etta jase-
niamme tulevissa neuvotteluissa.
Mikali sinulle herda huolia ja kysymyksia tulevista tai
meneillddn olevista yhteistoiminta- tai muutosneuvot-
teluista tai palkkaharmonisaatiosta,
3 suosittelen olemaan rohkeasti yhte-
Va ydessd omaan luottamusmieheesi
tai littoosi. Me autamme teitd par-
haalla mahdollisella tavalla. m

Elin Blomgquyist-Valtonen
yhteiskuntasuhteiden padllikko
hyvinvointialueiden edunvalvonta
Akavan Erityisalat

DivoSelle 2024/

t. Yhteistiimin vaki
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Kuntien valtionosuuksiin
lisaleikkaus yllatyksena

Valtiovarainministeriod ilmoitti 17. marraskuuta virka-ajan jalkeen
yli 400 miljoonan euron lisavdhennyksista kuntien valtionosuuksiin vuonna 2024.
Lisavahennys johtui vuoden 2022 verotuksen tuloksen valmistumisesta.
Maanantaina 20.11. VM kertoi, ettd kuntien valtionosuuden lisdvahennys
toteutetaankin vuosina 2025-2027.

Blogi

KUVA: ISTOCK

Kuntien musta perjantai

Yllacrava tai ei, tuloleikkaus osuu lopulta rahoittajan
eli veronmaksajan ja kuntapalvelujen kayttéjan nilkkaan

usta perjantai konkretisoitui kunnissa 17. mar-
raskuuta, kun valtiovarainministerio (VM)
ilmoitti pyytdmatta ja yllattden virka-ajan jal-
keen, ettd ensi vuonna Suomen kunnilla on edessdan
yhteensa yli 400 miljoonan euron lisdvahennys valtion-
osuuksiin ja etta pysyvaksi paatet-
ty leikkaus johtuu osittain muun
muassa huonosta sijoitusvuodes-

Toki VM kertoi myos, ettd ra-
hoituksen pienentdminen perus-
tuu sote-uudistuksen verorahoi-
tuksen tarkistuslaskentaan ja ettd
kyse on sovitusta periaatteesta:
sote-palvelujen ja pelastuspalve-
lujen siirron tulee toteutua kustannusneutraalisti hyvin-
vointialueiden, kuntien ja valtion valilla.

Hyytava viima ja syvajarkytys pyyhkaisi yli kuntaken-
tan.

Maanantaina 20. marraskuuta illansuussa VM tiedot-
tikin, ettd kuntien peruspalvelujen valtionosuuden lisa-
vahennystd ei tehdd vuonna 2024, vaan se jaksotetaan
vuosille 2025-2027.

"On tarkeaa muistuttaa

ta. toistuvasti, etta kunnat
tarjoavat kuntalaisille laki-
saateista palvelua ja ovat
nain vastuussa tarjonnan
yhdenvertaisuudesta.”

"Lopputulema viikonvaihteen kuntarallissa on, ettd
jaksottamisella ei pelasteta kuntiemme taloutta, kun
pysyvat leikkaukset jadvat.”

Yli 400 miljoonan euron leikkaus on "tappava” myos
siksi, ettd sote-uudistuksen yhteydessd linjattiin, ettd
soten ja pelastustoimen siirtymi-
nen hyvinvointialueille ei saa hei-
kentdd minkaan kunnan taloutta
asukasta kohden yli 60:ta euroa.
Vaikka luvassa on jaksotusta,
leikkaus tarkoittaa  Kuntaliiton
viikonlopun laskelmien mukaan
jokaiselle kuntalaiselle noin 80:nta
euroa.

Kunnat kamppailevat heiken-
tyneen taloutensa kanssa jo nyt ja useat niista joutuvat
tekemaan alijagdmaisen tilinpaatoksen. Puskurit on kay-
tetty, yt-neuvotteluja kdy parhaillaan noin 15 kuntaa.

"Jaksottaminen vahentaa shokkia ensi vuodelta, mut-
ta lahivuosina edessd on massiivinen yhteistoiminta-
neuvottelujen tsunami, jonka vain harvat kunnat voivat
vaistaa.

Kunta, hyvinvointialueet ja valtio ovat juridis-hallin-
nollisia toimijoita, mutta ennen kaikkea ja lopulta ne
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muodostuvat ihmisista — meistd kuntalaisista, kansalai-
sista, asukkaista, veronmaksajista, palvelujen kayttdjista
ja tarvitsijoista.

Kuntalaiset ja kuntien henkilostd joutuvat jatkossa
kohtaamaan isoja ja pysyvid sdastotarpeita, jotka kaive-
taan budjeteista muun muassa karsimalla palveluja.

"Isoimman iskun rahoituksen vdhenemisesta ottavat
lapset ja nuoret, kun sivistys ja var-
haiskasvatus ovat nykykuntien suurin
palvelusektori.”

Mybds muut kuntien peruspalve-
lut kuten vesi-, lampo- ja tieinfra tai

Mari Keturi
kirjoittaja on JUKOn
toiminnanjohtaja

Blogi

hallinto ovat juuri niit, jotka mahdollistavat jokaiselle
meisté turvallisen ja sujuvan arjen.

Riski on, ettd kunnat tekevat nyt suunnittelematto-
mia leikkauksia palveluihin. Ei tarvitse olla ihmeellinen
ennustaja sanoittaakseen asiantilaa — vaikutukset tu-
levat ndkymadn henkiloston véhentdmisend. Onkin
tarkedd muistuttaa toistuvasti, ettd kunnat tarjoavat
kuntalaisille lakisdateistd palvelua ja ovat ndin vastuussa
tarjonnan yhdenvertaisuudesta.

Hyvaan hallintotapaan kuuluuy, ettd valmistelu ja paa-
tokset tehddan niin, ettd niihin on mahdollisuus vaikut-
taa ja varautua. Hallitus on nyt luvannut etsia kunnille
ratkaisuja helpottamaan leikkausten vaikutuksia alkaen
vuodesta 2025.

Talld kertaa kunnat on syytd ottaa mukaan poh-
dintaan ajoissa, jotta ne saavat turvattua palvelujen
saatavuuden ja toimintakykynsd. Kunnissa puolestaan
henkildstd ja luottamusmiehet on
sitoutettava vahvasti mukaan linjat-
taessa muutosta ja sen vaikutuksia.
Henkilostolla on usein se parhain tie-
to, miten tydta voi kehittdd ja mistd
voi luopua. m

Jaana Pohja
kirjoittaja on JUKOn
viestintdpddllikko

Hyvalla hallinnolla

pyyhittiin poytaa

Valtiovarainministerié veti maton kuntien jalkojen alta ilmoittamalla viime hetkilld
ennakoitua suuremmasta verotulojen vahennyksesta.

untien talousarviotyd on ollut monissa kunnissa

kuluvana vuotena tavallistakin tydladampaa. Kun-

tatalouteen ovat vaikuttaneet pienentyneet ve-
rotulot ja valtionosuudet ja toisaalta inflaatio on nosta-
nut samaan aikaan hintoja. Silti talousarviovalmisteluissa
on edetty hyvan hallinnon periaatteiden mukaisesti ja
valmisteltu kuntatalous siten, ettd tiukan taloustilanteen
vaikutus kuntapalveluihin tai henkildstoon olisi mahdol-
lisimman vahainen.

On helppoa ymmartda kuntataloudesta vastaavien
viranhaltijoiden drtymys, kun valtiovarainministerio veti
maton kuntien jalkojen alta ilmoittamalla viime hetkilla
ennakoitua suuremmasta verotulojen vahennyksesta.
Kysymys on myds tehdyn asiantuntijatydn arvostukses-
ta: huolellisesti laadituille talousarvioille ja kaikelle mit-
tavalle valmistelutyolle ei liilennyt juuri merkitystd, kun
ministerio ilmoitti kdytanndssa yli 400 miljoonan euron
ylimaaraisista leikkauksista valtionosuuksiin.  Kuntien
nakokulmasta téllainen ei mitenkdan taytd hyvéan hal-
linnon vaatimuksia.

Kuntien valtionosuussotku vaikuttaisi saavan kuiten-
kin osittaisen ratkaisun, kun hallituspuolueet paattivat

jaksottaa ilmoitetut valtionosuuksien vahennykset vuo-
sille 2025 — 2027. Pahin shokkivaikutus kunnissa siis véis-
tetdan nyt, muttei se poista tosiasiaa, ettd vuoden paas-
ta tilanne on tukala. Jaksottamisista huolimatta kuntien
taloudellinen ahdinko syvenee, ja keinot talouden tasa-
painottamiseen on rajallisia.

Vuoden 2024 piti olla ensimmainen vuosi ilman soten
rippeitd, ja kunnat ovat tehneet taiman huomioiden val-
tavan tyon talousarviovalmistelussaan. Nyt ensi vuoteen
heijastuu vaistamattd odotettua suuremmat saastotoi-
met. Olennaisempi kysymys kuntien sddstoratkaisujen
sijaan olisi kuitenkin miten valtio aikoo varmistaa sen,
ettd kunnat pystyvat tulevaisuudes-
sakin tuottamaan laadukkaita laki-
saateisid palveluja kuntalaisille. m

Jussi Ndri

toiminnanjohtaja

Kuntien asiantuntijat — KUMULA/
Akavan Erityisalat
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Suomen Psykologiliiton tydolotutkimuksessa selvi-

tettiin tyosuhteessa olevien psykologien kokemuksia

tyooloista, tydhyvinvoinnista ja johtamisesta.
Tutkimusaineisto kerattiin loppukevaasta 2023 kyse-

Iyllg, joka lahetettiin kaikille liton palkansaajajasenille.
Kyselyyn vastasi yhteensd 941 psykologia, joista

72 % tyoskenteli hyvinvointialueilla, jarjestamisvastuul-

lisilla alueilla tai kunnissa.

Psykologit kokevat
tyonsa mielekkaaksi ja innostavaksi,
mutta johtajuus puuttuu

Hyvinvointialueilla kaivataan parempaa tiedonkulkua johdon ja henkildston valilla,
kertoo Suomen Psykologiliiton tydolotutkimus.

uomen Psykologiliiton tydolotutkimuksen tu-

lokset osoittavat, ettd psykologit kokevat tyods-

sdan runsaasti tyon imua. Suurin osa psykolo-
geista kokee tyonsa mielekkadksi ja katsoo, ettd pystyy
hyddyntdmaan osaamistaan tydssaan laajalti.

Kokemukset siita, kuinka paljon omaan tydomaaraan
tai oman tyon kannalta tarkeisiin paatoksiin voi vaikut-
taa, kuitenkin vaihtelivat. Noin neljasosa koki, etta pystyi
vaikuttamaan oman tyon kannalta tarkeisiin paatoksiin
vain erittdin tai melko vahan.

Asiantuntijatydssda mahdollisuus tehdd omaa tyota
koskevia paatoksia ja ottaa vastuuta omasta tydstd ovat
tarkeitad voimavaratekijoitd, jotka lisddvat hallinnan ko-
kemusta.

Koettu tyytyvidisyys, mielekkyys ja vaikutusmahdol-
lisuudet tydssa olivat mydnteisessd yhteydessa tyohon
sitoutumiseen ja vahdisempaan tyokuormitukseen. Vas-
taavasti mydnteisempi arvio johdon, esihenkilon ja tyo-
yhteison toiminnasta olivat yhteydessa koettuun tyyty-
vdisyyteen, mielekkyyteen ja vaikutusmahdollisuuksiin
tydssa.

Yli puolet koki liiallista kuormitusta

Yli puolet tutkimukseen osallistuneista koki tyon aihe-
uttamaa kuormitusta melko tai erittdin usein, ja lahes
puolet koki tydmadransa jatkuvasti liian suureksi.

Tydkuormitusta koettiin muita useammin oppilas-
huollossa, jossa kuormitusta aiheuttavina tekijoind tuo-
tiin esiin suuri tydmaara, epaselvyydet tyonjaossa seka
esihenkilotydon puutteet. Esihenkildiden olisi tarkeda
kiinnittad huomiota tydkuormitukseen seké tyonjaon
selkeyteen.

Ne vastaajat, joiden esihenkild oli psykologi, olivat
keskimaarin tyytyvaisempia esihenkildonsa ja saamaan-
sa perehdytykseen, arvioivat esihenkildon toimintaa
kokonaisuutena myonteisemmin seké kokivat kehitys-
keskusteluista saamansa hyodyn keskimaarin suurem-
maksi verrattuna niihin vastaajiin, joiden esihenkil®
ei ollut psykologi. Psykologin tyotd tukee se, ettd esi-

henkildlla on ymmarrysta psykologityon luonteesta ja
edellytyksista.

Tyotiloissa tietosuojan vaarantavat nako- ja danieri-
tyspuutteet olivat verrattain yleisid erityisesti oppilas-
huollossa sekd ammatinvalintapsykologien tyotiloissa.
Tyotilojen tulisi olla sellaiset, etteivat asiakkaiden oikeu-
det luottamukselliseen arkaluontoisten tietojen kasitte-
lyyn vaarannu.

Tiedonkulussa puutteita

Suurin osa palkkatyossa toimivista psykologeista tyos-
kentelee hyvinvointialueilla. Monella alueella organisaa-
tiomuutokset olivat kevaalld vield kesken. Kokemukset
sote-uudistuksen vaikutuksista psykologityon nakokul-
masta olivat vaihtelevia, ja epatietoisuus organisaatiojar-
jestelyista yleista.

Organisaatiomuutosten keskelld kommunikaation
merkitys korostuu. Hyvinvointialueilla jopa johto- ja
esihenkilotehtdvissa toimivista vastaajista puolet arvioi
tiedonkulun ylimmén johdon ja henkildston vélilla toi-
mivan erittdin tai melko huonosti. Lisdksi huomattava
osuus (43 %) heista koki, ettei johto ole kiinnostunut
henkildston mielipiteista tydhon liittyvissa asioissa.

Jatkossa olisikin tarkeaa pyrkia varmistamaan, etté tie-
to kulkee organisaatiossa johdolta henkilostolle ja ettd
henkilostda kuullaan omaan tyohon liittyvissé asioissa.

Yrityksissa tydskentelevat vastaajat arvioivat organi-
saationsa johdon toimintaa muilla sektorilla tydsken-
televid mydnteisemmin ja myds suosittelisivat muita
useammin tydnantajaansa ystavilleen. Hyvinvointi- ja
jarjestamisvastuullisten alueiden valilld tydnantajaansa
suosittelevien osuus vaihteli 25 % ja 82 % valilla.

Tydn voimavara- ja kuormitustekijdiden tasapaino
on edellytys tydssa jaksamiselle ja viihtymiselle. Tydolot
ovat palkan ohella merkittava tydpaikan veto- ja pito-
voimatekijd. Psykologilitto kannustaa organisaatioita
kiinnittdmaan huomioita tydoloihin. |

Laura Nenonen asiantuntija, ammattiasiat
Suomen Psykologiliitto
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Lakitapaus

Kunnanjhajan

KUVA: ISTOCK

irtisanomisperusteisiin
selkeytysta

Viranhaltijalain ja kuntalain suhde on ollut tulkinnanvarainen mita tulee kunnanjohtajan
irtisanomisperusteisiin. KHO:n tuore ratkaisu toi selkeytta asiaan.

unnanjohtajan virkasuhteen paittamisesta on

omat erityissadnnoksensa voimassa olevan kun-

talain 43§:ssé. Kyseisen pykalan mukaan valtuus-
to voi irtisanoa kunnanjohtajan tai siirtdd hanet muihin
tehtaviin, jos han on menettéanyt valtuuston luottamuk-
sen.

Kyseisen padtoksen tekemiseen vaaditaan, ettd sitd
kannattaa kaksi kolmasosaa kaikista valtuutetuista. Asia
tulee vireille kunnanhallicuksen esityksesta tai vahintdan
neljasosan valtuutetuista tehtya sita koskevan aloitteen.
Asiaa valmisteltaessa kunnanjohtajalle on ilmoitettava,
mihin luottamuksen menetys perustuy, ja varattava ha-
nelle tilaisuus tulla kuulluksi.

Kunnanjohtaja on virkasuhteessa kuntaan ja téaten
hidneen sovelletaan kunnan ja hyvinvointialueen viran-
haltijasta annettua lakia (viranhaltijalaki). Kyseisessa lais-
sa sdadetadn virkasuhteen irtisanomisesta joko ns. tuo-
tannollistaloudellisella syylla tai viranhaltijan henkildsta
johtuvalla syylla.

Léhtokohtaisesti kunnanjohtajaan voidaan soveltaa
samoja irtisanomisperusteita kuin muihinkin viranhalti-
joihin. Viranhaltijalain ja kuntalain suhde on téltd osin
kuitenkin ollut jossain maarin tulkinnanvarainen. Asiaan
saatiin selkeytysta korkeimman hallinto-oikeuden rat-
kaisussa KHO 2023:72, joka annettiin kuluvan vuoden
elokuussa.

Puheena olevassa oikeustapauksessa kunnanjohtajan
virkasuhteen jatkoa oli tarkasteltu ensi vaiheessa kun-
talain 43§:n mukaisessa menettelyssa. Luottamuspulan
edellytyksend olevaa valtuuston madrdenemmistdd ei
ollut kuitenkaan danestyksessa syntynyt.

Taman jalkeen kunta toteutti kunnanjohtajan vir-
kasuhteen irtisanomisen viranhaltijalain 35§:n nojalla.
Kyseisessd pykaldssa on sdadetty, ettd tydnantaja ei saa
irtisanoa virkasuhdetta viranhaltijasta johtuvasta syystd,
ellei tama syy ole asiallinen ja painava.

Tallaisena syyna voidaan pitda virkasuhteesta, laista
tai madrayksista johtuvien, virkasuhteeseen olennaisesti

vaikuttavien velvoitteiden vakavaa rikkomista tai laimin-
lyontid seka sellaisten viranhaltijan henkiloon liictyvien
tyontekoedellytysten olennaista muuttumista, joiden
vuoksi viranhaltija ei endd kykene selviytymaan tehta-
vistaan. Syyn asiallisuutta ja painavuutta arvioitaessa on
otettava huomioon tydnantajan ja viranhaltijan olosuh-
teet kokonaisuudessaan.

Irtisanomispaatés kumoutui

Antamassaan ratkaisussa KHO totesi, ettéd vaikka vaa-
dittava maaraenemmistd kunnanvaltuutetuista ei ollut
nahnyt perusteita kuntalain 43§:n mukaiselle luotta-
muspulalle, ei tima estanyt kuntaa ryhtymasta taman
jalkeen viranhaltijalain 35§:n mukaisiin toimenpiteisiin.

KHO kuitenkin korosti, ettd 35§:44 sovellettaessa kun-
nanjohtajan organisatorisesta erityisasemasta ei seuraa,
ettd hdnen viranhaltijalain mukainen irtisanomissuo-
jansa olisi heikompi kuin muiden viranhaltijoiden. Joh-
tavaan asemaan kuuluva korostunut edellytys tyonan-
tajan luottamuksesta otetaan huomioon vastaavalla
tavalla irtisanomisperusteen asiallisuutta ja painavuutta
arvioitaessa kuin muidenkin kunnan johtavien viranhal-
tijoiden kohdalla.

Edelld esiin tuotujen seikkojen toteamisen jalkeen
KHO paatyi katsomaan, ettd puheena olevassa tapauk-
sessa tyonantaja ei ollut osoittanut viranhaltijan johtava
asema huomioon ottaenkaan asiallista ja painavaa syyta
virkasuhteen irtisanomiselle. Irtisa-
nomispaatds tuli ndin ollen kumo-
tuksi ja virkasuhde palautui. m

Petri Toiviainen
neuvottelupdcdllikké
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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HYVINVOINTIALUE

Johtava ravitsemusterapeutti Soili Alanne:

Sammuttelemme
tulipaloja

muctta meita on aivan liian véhé_n’ — Vuosi 2022 oli hyvinvointialueelle siirty-

sanoo johtava ravitsemusterapeutti misen valmistelua ja meillakin oli selkedt suun-
nitelmat Slita, miten paljon uuslia ravitsemusterapeutin

Soili Alanne. toimia tarvittaisiin, mutta talla hetkelld koen, etta kaikki
Soili Alanne tyéskentelee Frela- vaivannako oli turhaa. Hyvinvointialueella potilasmaa-

Pohi hwvi ntial I ran kasvu on ollut valtavaa.
ohjanmaan nhyvinvointialueelia, — Meilla on pieni 6 (+sijainen) ravitsemusterapeutin

kuntoutuksen palvelualueella,  tiimija lisiksi kehityspalveluissa tyskentelee yksi kehit-
ravitsemusterapiayksikdssa  tamissuunnittelijan nimikkeelld. Pieni yksikkdmme on

johtavana ravitsemusterapeuttina kuin liian tayteen puhallettu ilmapallo, joka puhkeaa
© milla hetkelld hyvansa.

Tydni on monipuolista ja kiinnostavaa, O len toiminut johtavana kesakuusta 2020.
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— Esimerkiksi ylipaino huolettaa hyvinvointialueen
paartdjid, puhutaan elintapaohjauksesta ja ravitsemus-
ohjauksesta, mutta ravitsemusterapeuttien maarad ei
lisata.

— Kaikki keskussairaalatason potilaat tulevat meille ja
se, ettd alueen sote-keskuksissa ei ole ollut yhtdén toin-
ta, nakyy yksikdssamme. Sammuttelemme tulipaloja,
kun asioita ei hoideta ajoissa.

Millaista tyési on?

— Johtavana toimiminen hyvinvointialueella on tar-
koittanut esihenkilotyon lisdantymistd. Yha enemman
tehtdvid siirretadn esihenkildiden hoidettaviksi.

— Valitettavasti pieni yksikkd unohdetaan usein vies-
tinnallisesti, joten oma-aloitteisuus asioiden seuraami-
sessa on tarkedd ja vie aikaa. Talld hetkelld resursoinnin
huonous tarkoittaa sitd, ettd esihenkilotydohon varattu
50 prosentin tydaika ei toteudu, kun potilasty6 vie 60 —
70 prosenttia ajastani. Jos joku meistd sairastu, sijaisia ei
ole ja aikoja suljetaan ja peruutetaan.

— Teemme yhteistyota kehittdmisyksikon kehittamis-
suunnittelija ravitsemusterapeutin kanssa ravitsemus-
terveyden edistimisen asioissa ja olemme keranneet ra-
vitsemusterveyden edistamisen verkostoa maakuntaan.

Mita taitoja tyéssasi tarvitaan?

— Noyryyttd, kehittamishalukkuutta, "kokkahenked”,
yhteistyokykyd, tyoyhteisotaitoja, empatiaa, asiakkaan
asemaan asettumista, tyontekijoiden tydhyvinvoinnista
huolehtimista ja heidan kuunteluaan, hulluutta ja sita,
ettd pitad rohkeasti tuoda epakohtia esille.

Mika tyossasi erityisesti palkitsee?

— Olen kehittdmishaluinen ja tutkimusmyonteinen ja
pidan haasteista. Tutkimus on ldhelld sydantani ja sen
tekeminen olisi "toiveeni.”

Mita muuttaisit tyéssasi”

— Ravitsemuksen merkitys osana hoitoa tulisi ymmar-
taad ja vajaaravitsemuksen seulontaa tehda systemaatti-
sesti. On turhauttavaa, ettd oman ammatin ja ammatti-
kunnan olemassaoloa tdytyy jatkuvasti todistella.

— Sydanasiani on ravitsemusterapian vaikuttavuus,
jota pyrin viemaan eteenpadin ja siihen terveystaloustie-
teellinen ajattelu ja tutkinto antavat evaita. Valitettavasti
kaikki etenee hitaasti. On harmillista, ettd ravitsemuste-
rapian potentiaali jad hyodyntamatta.

Jatko-opintoja ja
opettajan téita rinnan

Olen ensimmaisid Kuopion yliopistosta

valmistuneita ravitsemusterapeutteja

ja valmistuin juuri 90-luvun laman alla.
Lahdin 2001 opiskelemaan elintarviketalouden
PD-ohjelmaan, jonka kautta siirryin jatko-opiske-
lijaksi Turun yliopistoon ja myds terveystaloustie-
teen maisteriohjelmaan Itd-Suomen yliopistoon.

Turusta vdittelin filosofian tohtoriksi 2012 ja
terveystaloustieteesta terveystieteiden maisteriksi
2011. Opiskelu, tutkimus ja tyonteko menivat
limittéin kaikki vuodet.

Tutkintojen valmistumisen jalkeen toimin
vuosina 2015-2017 kaksi lukukautta Seindjoen
Ammattikorkeakoulussa ravitsemuksen yliopetta-
jan sijaisena ja tein siind sivussa opettajan peda-
gogiset opinnot. Silloinen esihenkiléni mahdollisti
virkavapaan tuoksi ajaksi.

Palattuani takaisin tein toitd sekd ravitsemuste-
rapeuttina etta perusterveydenhuollon ja ter-
veyden edistamisen yksikosséd kehittamissuunnit-
telijan sijaisena vuoden 2018. Esihenkiloni jadtya
eldkkeelle tulin valituksi johtavaksi ravitsemus-
terapeutiksi vuonna 2020.

Olen suorittanut johtamisen ja yritysjohta-
misen erikoisammattitutkinnon vuonna 2022.

— Néen, ettd innovatiivisella otteella, yhteistyolld ja
eri tydmuotojen yhdistamiselld pienikin osaava joukko
voi saada paljon aikaan. Valitettavasti asioista paattavilla
tahoilla tatd tietoa, halua ja ndkemystad ei ole. Vieldkaan
padttdgjamme eivat oikeasti tiedd, mihin kaikkeen ravit-
semusterapeutteja voisi hyodyntad. m

YHTEISTIIMI 10



HYVINVOINTIALUE

Miten tyot ja henkiloston edunvalvonta ovat
kaynnistyneet Lansi-Uudenmaan hyvinvointialu-
eella, luottamusmies Sanna-Mari Talala?

— Tyot ovat alkaneet suurelta osin hyvin. Olen paassyt
jo kouluttautumaankin ja saanut hyvan startin luotta-
musmiehen tehtdvaan. Prosessit ovat vield hieman kes-
kenerdisid ja yhteistoimintaamme kehitetaan koko ajan.

Mika on yllattanyt positiivisesti?

— Henkildiden matala kynnys ottaa yhteytté on ollut
positiivinen yllatys. On kiva huomata, ettd tieto luot-
tamusmiehestd on saavuttanut ja minuun on helppo
ottaa yhteytta.

Missa on ollut haasteita?

— Kaikki on vield uutta hyvinvointialueella ja vakaut-
tamisen aikaa eletaan. Prosessit ja toiminta ovat vasta
muotoutumassa. Se luo haasteita, mutta tarjoaa hurjas-
ti myos mahdollisuuksia. Yhteistoiminta ja sen muodot
kehittyvat koko ajan. Olen myods uusi luottamusmiehe-
n4, joten henkildkohtaisestikin on vield paljon opittavaa.

— Alkaneet yhteistoimintaneuvottelut tuovat tdhan
syksyyn tietysti myos paljon haasteita ja edunvalvotta-
vien huolta.

Mista olet saanut tukea?
— Parhaana tukenani on ollut JUKOnN pailuottamus-
mies Sari Louko-Kosonen, jonka kanssa olen saanut

Yhteistoiminnan
tavat
muotoutumassa

Jukolaisen jasenkunnan aktiivisuus

on ylldttanyt positiivisesti tuoreen
luottamusmiehen Sanna-Mari Talalan.
Han tydskentelee Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen palveluksessa
hallinnon asiantuntijana.

sparrailla tehtdvan hoitamiseen liittyvid haasteita. Sarin
kokemus luo turvaa uudelle luottamusmiehelle.

— Olen padssyt myos jo ensimmaisiin koulutuksiin ja
seminaareihin. Koen ettd verkostoituminen ja oman liit-
toni sekd JUKON jarjestamat koulutukset ovat térkeita
varsinkin ndin uudelle toimijalle.

Miten teette yhteistyota?

— Meilld on jukolaisten luottamusmiesten kanssa
saannolliset palaverit, joissa kdydaan lapi ajankohtaisia
asioita.

Mita on juuri nyt edunvalvonnassa tyon alla?

— Syksyn tavoitteena on tutustua edunvalvottaviini ja
padstd paremmin selville heidan tilanteestaan. Alkaneet
yhteistoimintaneuvottelut tuovat myds varmasti lisaa
tehtavia, vaikkakin pailuottamusmiehet hoitavat itse
neuvottelut.

Millaisia terveisia
lihetat edustamillesi jasenille?
— Ollaan yhteydessd! m

Sanna-Mari Talala (Yhteiskunta-alan korkea-
koulutetut) tydskentelee Lénsi-Uudenmaan
hyvinvointialueen palveluksessa hallinnon asian-
tuntijana ja toimii oman tyénsd ohella jukolaisena
luottamusmiehend.
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