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JOHDANTO

Tama opas on tehty kirkon viestintatehtavissa
toimiville viranhaltijoille ja tydntekijdille seka
tyonantajille ja esihenkildille tukemaan viestinta-
tehtavien palkanmaaritysta. Oppaassa avataan
viestintatehtavien osaamisvaatimuksia, tydsken-
telyolosuhteita, merkitysta organisaatiolle ja ke-
hityssuuntaa ja paikallisen sopimisen paikkoja.

Viestinta on seurakunnissa tarkea tehtava ja
yhteisdllisyyden edellytys. Viestinta- ja vuoro-
vaikutusosaaminen kuuluvat jokaisen tydn-
tekijan tehtaviin, mutta viestinta tarvitsee myos
ammattimaista koordinoijaa, joka pystyy nake-
m&aan kokonaisuuden ja ajattelemaan viestintaa
strategisena, koko toimintaa rakentavana
tydkaluna. Viestinndn ammattilainen auttaa

ja rakentaa koko tyoyhteisoa.

Kirkon strategia 2021-2026 on nimeltdan
“Ovet auki”, mika korostaa muun muassa
osallisuutta, yhteisollisyytta ja yhteisvastuuta.
Yhteisten tavoitteiden maarittelemiseen, yhtei-
sOn rakentamiseen ja sen hyvinvointiin seka
uusien jasenten mukaan kutsumiseen tarvitaan
viestinndn osaamista.

Viestintd on ammattitaitoa, korkeakoulutusta

ja kokemusta vaativa asiantuntijatehtava.
Seurakunnissa ja seurakuntayhtymissa viestin-
nan tavoitteena on toimia seurakuntalaisten ja
seurakunnan valisen vuorovaikutuksen lisaaja-
na. Viestinnalld rakennetaan avoimuutta, luotta-
musta sekad edesautetaan seurakunnan jasenten
sitoutumista ja yhteenkuulumisen tunnetta.

Viestinta auttaa ihmisia loytamaan kirkon
ydinsisallot ja tarjonnan. Viestinta maarittaa sita,
miltd toiminta ndyttaa ulospdin ja silld on myds
suuri merkitys kirkkoon kuulumiselle ja kirkosta
eroamiselle. Loppujen lopuksi viestinnalla on
vahva yhteys seurakunnan talouteen ja kaikkiin
seurakunnan tai seurakuntayhtyman toiminta-
edellytyksiin.

Opas on toimitettu Akavan Erityisalojen ja sen
jadsenyhdistyksen Viestinndn asiantuntijoiden
ammattijadrjestd Viesti ry:n yhteistybna.

Oppaan ovat kirjoittaneet toiminnanjohtaja
Siina Repo Viesti ry:sté ja tydbmarkkinalakimies
Kari Eskola Akavan Erityisaloista. Lisdksi mukana
oppaan tekemisessé ovat olleet Viestin jdsenet
Laura Koskelainen ja Mimosa Lankinen.



VIESTINNAN TYO ON MUUTTUNUT
STRATEGISEMMAKSI JA HAASTEELLISEMMAKGI

Viestinnan ty6 on muuttunut yha vaativammaksi,
strategisemmaksi ja vaikeammin ennakoitavaksi.
Kriisiviestinnan merkitys on kasvanut etenkin
seurakuntaviestinndssé ja samalla tydn ja vapaa-
ajan rajat hailyvat.

Aitous, avoimuus, eettisyys ja vuorovaikutteisuus
ovat toimivan seurakunnan ja samalla viestinnan
tyon perusta. Yksipuolisen tiedottamisen aika on
ohi. Inmiset kaipaavat osallistavaa viestintaa ja
aitoa vuorovaikutusta. Viestijan tyota haastavat
digitaalisuus, jatkuvan tavoitettavissa olemisen
vaatimus sekd nopeasti kehittyvat, uudet tyon-
teon muodot ja tyokalut.

Viestinnan ammattilaisen tehtdva on nahda ja
analysoida seurakunnan toiminnan kokonais-
kuvaa seké erityisesti suunnitella ja johtaa
strategista viestintda. Tahan kuuluu viestinnan
mahdollisuuksien hyddyntdminen ja kehittami-
nen koko seurakunnan toiminnan hyvaksi.

Viestija rakentaa muille tydntekijoille viestinnan
puitteet ja toimintamallit. Lisdksi viestija koordi-
noi ja hoitaa itse viestintda. Suunnitelmallisella
viestinnalld varmistetaan tiedonkulku ennakoi-

vasti niin tyontekijoille kuin seurakuntalaisillekin.
Viestinnalld annetaan mahdollisuus vuorovaiku-
tukseen ja luodaan tydkalut nopeasti ja ammat-
timaisesti toimimiseen my®&s kriisitilanteessa.
Viestinnan asiantuntija tietda parhaiten, millaisia
viestinnan lisdpalveluita voi tai on jarkevaa ostaa
ja minne viestinnan resurssit kannattaa kohdis-
taa, jotta viestinta hyodyttaa kaikkia.

Kriisiosaaminen ja -valmius lisdaavat
viestinnan tyon vaativuutta

Taman paivan viestintdymparistd on vaativa ja
julkisen keskustelun mekanismien ymmartami-
nen edellyttda erityisosaamista. Kirkko ja seu-
rakunnat ovat julkisuudessa jatkuvan tarkkailun
ja arvioimisen kohteena. Kirkon tydssa ollaan
paivittain suurten tunteiden aarella, mika vaatii
herkkyyttd kohdata seurakuntalaiset ja kommu-
nikoida heidédn kanssaan myds vaikeista asiois-
ta. Siksi kriisiviestintdvalmius ja -osaaminen ovat
keskeisessa roolissa kirkon viestijan tyossa,
mikd yksistaankin lisda perustyon vaativuutta.
Ammattimainen viestintad edellyttda tekijakseen
koulutettua asiantuntijaa, jolla on vastuu siitd,



-

ettd viestinta ja strategia ovat linjassa keske-
naan. Han vastaa siita, etta erilaisiin, vaihtele-
viinkin tilanteisiin tai kriiseihin pystytaan vas-
taamaan ammattitaitoisesti. Laadukas viestinta
nakyy, herattaa kiinnostusta ja vaikuttaa kohde-
ryhm&ssaan halutulla tavalla.

Moni seurakunnan tydntekija tekee eri tasoista
viestintdd oman tyon ohella. Seurakunnissa

tyoskentelee esimerkiksi sinteereitd, joiden
avustava ty6 katsotaan viestinnédksi. Toisaalta
osa viestintasihteerin nimikkeelld tydskentele-
vista tekee kdytdnndssa viestinnan asiantuntijan
tyota. Myos pappien tyohon kuuluu usein paljon
viestintaa ja vuorovaikutusta. On tarkeda nahda
tyon todellinen luonne ja tunnistaa myds eri
tehtdvanimikkeiden taakse jaavat vastuut.



Johtaminen edellyttaa viestintaa

Johtamista ja viestintdd on ldhes mahdotonta
erottaa toisistaan. Viestinta ja vuorovaikutus-
taidot ovat johtajan tarkeimpia taitoja. Viestinta-
taitoja tarvitaan, kun kohdataan tyontekijg,
kollega, yhteistydkumppani tai seurakunnan
jasen.

Viestinnan avulla kirkastetaan se, miksi juuri
meidan tydyhteisomme tai seurakuntamme on
olemassa, ja mitd haluamme maailmalle kertoa
meista. Viestintad onkin yksi strategian rakenta-
misen ja strategiasta viestimisen tarkeimmista
tydkaluista. Viestinnan on hyva olla mukana jo
strategian kirjoittamisvaiheessa, silla viestinta
auttaa erottamaan oleellisen epdolennaisesta ja
tekee strategiasta juuri “meidan” nakoistamme.

Hyvalla strategiaviestinnalla kiteytetdan seura-
kunnan perustehtdvat, missio ja visio. Viestinta
maarittelee yhteisen ymmarryksen toiminnan
suunnasta ja tuo sen osaksi arjen tekemisia

ja puheita.

Seurakunnan johdon tehtava on toteuttaa ty6s-
sdan jatkuvaa, oikea-aikaista, avointa ja ammatti-
taitoista viestintda. Seurakunnan johdon tehtava
on johtaa yhteisda viestinnan keinoin (johtamis-
viestintd) ja viestinnan asiantuntijan tehtava on
puolestaan olla johdon viestinnan konsultti ja
tuki (viestinnan johtaminen).

Ulkoinen viestinta luo seurakuntalaisille ja seura-
kuntaan kuulumattomille mielikuvaa kirkosta ja
sen kyvysta palvella parhaalla tavalla seurakun-
talaisiaan. Hyvan viestinnan avulla pystytaan luo-
maan kiinnostavaa ja innostavaa kuvaa kirkosta.

Lisaksi seurakunnan johdolla on tarkea rooli
siind, millainen ilmapiiri vuorovaikutukselle
luodaan. Johto viestii teoillaan, Idsndolollaan ja
viesteillddn vallitsevasta arvomaailmasta. Johto
vaikuttaa koko toiminnan pelisdantdihin ja on
vastuussa avoimuuden seka vastuullisuuden
toteutumisesta. Onnistuneen viestinndn pohjana
on toimiva sisdinen viestinta ja helposti lapi-
valaistava, eettinen toiminta.



VIESTINNAN TGISSA ON TYGAIKA - YLITOITA
VOI TEHDA SOVITUSTI JA PAIVYSTYSKAYTANNDISTA

PITAA SOPIA

Kirkon viestijoihin sovelletaan toimistotydaikaa
siind missd@ muuhunkin kirkon hallinto- ja toimis-
toty6hon. Viestijoillakin séannollinen tydaika on
sen mukaisesti 7 tuntia 15 minuuttia vuorokau-
dessa ja se ajoittuu tavallisesti arkipaiville toi-
mistotydaikaan. Jos seurakunnassa on kaytossa
liukuva ty©aika, viranhaltija/tyontekija voi hyo-
dyntaa tata tyontekijaléahtoisesti oman elaman-
ja tyotilanteensa mukaisesti.

On eri asia, jos tydnantaja maaraa tekemaan
saannollisen tydajan ulkopuolella ylitoita. Ylitdis-
td on maksettava KirVESTESin mukainen yli-
ma&arainen korvaus joko rahana tai korotettuna
vapaa-aikana. Taman paalle tulevat mahdolliset
muut tydaikakorvaukset. Esimerkiksi sunnuntai-
na tehdysta tydstd maksetaan 100 %:n korotettu
tuntipalkka tai vastaavasti korotettua vapaa-
aikaa mahdollisten ylitydkorvausten lisaksi.

KirVESTES rajoittaa tydaikakorvausten maksa-

misen ainoastaan yksinkertaiseen tuntipalkkaan
lisd- ja ylityOsta viranhaltijalle/tydntekijalle, jonka
palkkaus maaraytyy vahintdaan 601-vaativuusryh-
man mukaan. Ylitdiden tekeminen ei tyontekijan
nakokulmasta olekaan talldin erityisen kannusta-

vaa. Jatkuvat ylity6t tulisivatkin télléin aidommin
korvatuksi, jos ylitydpaine otettaisiin huomioon
tehtdvan vaativuutta korottavana tekijana joko
vaativuusryhmassa tai muissa palkanosissa.
500-vaativuusryhmé&ssa sen sijaan on oikeus ko-
rotettuihin korvauksiin. Palvelussuhteen muodol-
la on vaikutus: viranhaltijalla on oikeus kieltdytya
lisa- ja ylityosta perustellusta syysta, tyontekijalla
puolestaan on aina oikeus kieltdytya ylitoista.

Varallaolo

Kun tydnantaja haluaa, ettd viranhaltija/tyonteki-
ja on tiettyna aikana saannollisen tydajan ulko-
puolella tavoitettavissa, on sovittava yhdessa
varallaolosta. Varallaoloajalta maksetaan kor-
vaus, joka ns. vapaamuotoisessa varallaolossa
on 15-35 % tuntipalkasta. Tydntekijan varallaolo
on vapaaehtoista, mutta viranhaltija voidaan
maarata varallaoloon. Joka tapauksessa varalla-
olosta pitdd maksaa vahintaan KirVESTESin mu-
kainen tai paikallisesti paremmin sovittu korvaus.
Varallaolosta seuraa velvollisuus kdynnistda
tarvittaessa tyonteko, joka korvataan tyoaika-
saannosten mukaisesti, tyypillisesti ylityona.



Tydnantajan kanssa voi esimerkiksi sopia, etta
viranhaltija/tyontekijd on puhelimitse tavoitet-
tavissa seurakunnassa halytyksen aiheuttavan
tapahtuman vuoksi (mobiilitavoitettavuus).
Tavoitettavuudesta maksetaan sen sitovuuden,
halytyksen aiheuttaman toimenpidevelvolli-
suuden ja toimenpiteiden kiireellisyyden seka
muiden viranhaltijalle/tyontekijélle aiheutuvien
velvoitteiden mukaisesti korvausta, jonka
suuruus on vahintaan 44 euroa (1.4.2020-)
kuukaudessa. Paremmasta korvauksesta voi
siis paikallisesti sopia.

Viestinnan tydssa varallaolo voi tarkoittaa esi-
merkiksi media-, kriisi- tai sosiaalisen median pai-
vystystyotd. Viestinnan tyd ulottuu yhd enemman
eri vuorokauden aikoihin ja vaatimukset laaduk-
kaalle kriisiviestinnélle ovat kasvaneet merkitta-
vasti. Seurakuntien viestijat tekevat yha enem-
man toitd iltaisin ja viikonloppuisin ja vastaavat
tiedonkulusta kriisien aikana. Tavanomaiseenkin
viestintdatyohon kuuluu usein kriisiviestintaa eli
ennakointia, varallaoloa sekd nopeaa reagointia
vaativaa halytystyota. Suuri osa seurakunnan
toiminnasta keskittyy iltoihin ja viikonloppuihin,
joihin voi liittya vaativia viestintdtehtavia. Mediaa
on palveltava kellonaikaa katsomatta — samoin
sosiaalinen media el&dd ympari vuorokauden.
Akavan Erityisalat ja Viesti ry kehottavat sopi-
maan vapaamuotoisesta varallaolosta silloin,
kun viranhaltijan/tydntekijan on oltava tavoi-
tettavissa tyontekoa varten.

Voidaan esimerkiksi sopia, etta viestija

on ilta- tai viikonlopputapahtuman aikana
varalla tavoitettavissa kolmen tunnin

ajan ja tdstd maksetaan 35 % tuntipalkkaa
vastaava korvaus varallaolotunnilta.
Varallaoloaika muuttuu tybaikasddnndosten
mukaisesti tybajaksi, jos tapahtumassa
edellytetddn viestijalta tybntekoa kuten
somekeskustelun moderointia, tiedotteen
laatimista yms.

Tyon vaativuustasot

Katsomme, ettéd viestinnan ty6 on l&dhtokohtai-
sesti korkeakoulutuksen vaativaa asiantuntija-
ty6td, joten siksi vaativuusryhmien kuvauksissa
ei kuvata erikseen suorittavan tason viestinta-
tyota.

Vaativuutta arvioitaessa on otettava huomioon
ennen kaikkea tehtadvan sisalto, sen edellytta-
ma& osaaminen ja itseohjautuvuus seka vastuun
laajuus ja paatoksentekotilanteet.

Tehtdvankuvat, tehtdvanimikkeet ja palkan taso
voivat vaihdella seurakunnan koon ja sijainnin
mukaan. Nimike ei kuitenkaan maarittele tehta-
vastad KirVESTESin mukaan maksettavaa
vahimmadispalkkaa vaan todellinen ty6tehtava.



KIRKON YLEINEN PALKKAUSJARJESTELMA
— MISTA SE K0OSTUU?

Kaikki kuukausipalkkaiset kirkon viestijat ovat
kirkon yleisen palkkausjarjestelman piirissa. Tun-
tipalkkaisiin noudatetaan tuntipalkkajarjestelmaa.
Varsinainen palkka muodostuu vaativuusryhman
mukaisesta vahimmaispalkasta ja tdmé&n paalle
mahdollisesti maksettavasta vaativuusosasta ja
mahdollisesta erityisestd osasta. Lisdksi jokaiselle
on maksettava henkilokohtaista palkanosaa, joka
muodostuu kokemuslisdsta ja tydsta suoriutumi-
seen perustuvasta suorituslisasta. Kirkon viestijat

voivat olla joko tydsuhteisia tai virkasuhteisia,
jolloin heitd koskevat hieman eri s&&nnat.

Kirkon tehtavéat on ryhmitelty viiteen eri vaativuus-
ryhmaan, jotka maarittdvat véhimmaispalkan.
Tydnantaja saa maksaa palkkaa myos enemman.
Jos tehtava osoittautuu vaativuustekijdiden valossa
vaativammaksi, tydnantajan on maksettava vahim-
maispalkan pé&alle vaativuusosaa. Maksettavien
vaativuusosien on oltava saman tyonantajan
palveluksessa oikeassa suhteessa toisiinsa.



Kirkon yleinen palkkausjarjestelma Yleisess& palkkausjérjestelméssé sdanndllisesti
palkanmaksukausittain maksettava palkka eli

Kirkon yleisen palkkausjarjestelméan piirissa on ns. varsinainen palkka muodostuu KirVESTESin
noin 70 % kirkon tyontekijoista. Sitd sovelletaan mukaan seuraavasti

I&htokohtaisesti kaikkiin tyontekijéihin, joiden 1. tehtdvédkohtaisesta palkanosasta ja
palkka maksetaan kuukausipalkkana. 2. henkilokohtaisesta palkanosasta

D ERITYINEN OSA
[ ==Y

VAATIVUUSOSA

-
.« a -

AdTh
Perusteena henkilon VAATIVUUSRYHMAN

TEHTAVAN VAATIVUUS VAHIMMAISPALKKA

« Vaativuusryhmittely
ja tehtévan-
kuvaus

Peruspalkka/
‘ tehtavakohtainen palkanosa

VARSINAINEN PALKKA
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Vaativuusryhmien kuvaukset
maarittelevat pohjan peruspalkalle

KirVESTESIin vaativuusryhmittelya

(KirVESTES liite 3") tarkastellaan siind mainittu-
jen kriteerien mukaisesti. Akavan Erityisalat ja
Viesti ry ndkevait, etta viestinnan tehtavien
vaatimuksia voi lisdksi arvioida viestinnan
toimialan ndkokulmasta esimerkiksi
seuraavasti:

1. Asiantuntijatehtavat (500-sarja)

Kirkon viestijoilla tehtadva edellyttda viestinnan
perustaitojen hallintaa, kuten organisaatiossa
kdytdssa olevien jarjestelmien peruskayttoa
seka kykya tuottaa ja suunnitella sisaltoja eri
viestintdkanaviin. Asiantuntijatason tehtava
edellyttdd kykya hankkia ja soveltaa tietoa seka
erottaa olennainen tieto epdolennaisesta.

Tyotehtavia ovat esimerkiksi verkkosivujen ja
sosiaalisen median sisallontuotanto, suunnittelu
ja paivitys, tiedotustilaisuuksien ja muiden ta-
pahtumien jarjestelyt, tiedotteiden valmistelu ja

[&hettaminen, uutiskirjeiden teko, paino- ja ilmoi-

tusliikenne seka jasen- ja sidosryhméayhteistyo.

Asiantuntijatason tehtédvien hoitaminen edellyt-

taa paatoksentekoa samankaltaisissa toistuvissa

harkintatilanteissa. Tehtaviin voi kuulua myos

* https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/sopimukset

pienten kokonaisuuksien itsendistad suunnittelua
ja toteuttamista.

Tehtava edellyttdd hyvia yhteistyo- ja vuoro-
vaikutustaitoja.

2. Vaativat asiantuntijatehtavat (600-sarja)

Kirkon viestinnan tehtdvissa vaativan asiantun-
tijatason tehtdva edellyttdaa kykya hahmottaa
kokonaisuuksia ja vastata erilaisista projekteista.
Tehtava sisaltaa itsendistd suunnittelua ja toteu-
tusta.

Vaativan tason asiantuntijatehtaviin voi kuulua
myos oman tydyhteisdn seké sidosryhmien
ohjeistamista ja kouluttamista.

Tehtdva koostuu yhdesta tai useammasta vies-
tinnan osa-alueesta. Osa-alueita ovat esimerkiksi
sisdinen ja ulkoinen viestinta, sosiaalinen media,
projekti- ja hankeviestinta tai verkkoviestinta.

Tehtdva voi edellyttad kykya ymmartaa ja kehittaa
viestinndn mittareita sekd hahmottaa viestinnan
merkitys suhteessa organisaation strategiaan.
Tehtdvan hoitaminen edellyttaa paatdoksenteko-
kykya sekd hyvia yhteisty6- ja vuorovaikutustai-

toja vaihtelevissa tilanteissa.

Tehtadvaan voi sisédltya osittainen budjettivastuu.

1


https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/sopimukset

3. Paillikkotehtavat (600-sarja)

Kirkon viestinnan paallikkétason tehtava edellyt-
taa organisaation strategian mukaista viestinnan
suunnittelua, arviointia ja kehittdmistad seka ky-
kya vastata viestinnan eri osa-alueista ja projek-
teista kokonaisvaltaisesti. Liséksi tehtava edel-
lyttda laajaa ja ajantasaista viestinndn osaamista
ja viestintda ohjaavien lakien seka ohjeistusten
tuntemista.

P&aallikkd vastaa yhdesta tai useammasta vies-
tinnan osa-alueesta. Vastuualueisiin voi kuulua
laajojen viestintdhankkeiden, kuten muutos- ja
kriisiviestinndn seké viestintdkampanjoiden

johtaminen ja toteuttaminen, viestintakulttuurin

kehittaminen, ostopalveluiden seka kumppa-
nuuksien hallinta, johtoryhmé&tyd, media- ja si-
dosryhmayhteistyd, viestinndn kokonaisuuksien,
kuten julkisten ja sisdisten verkkosivustojen tai
muiden alustojen, julkaisujen seka siséltdjen
kehittdminen ja niistd vastaaminen.

Tehtdvan hoitaminen edellyttaa kriisien- ja
riskienhallintataitoja, nopeaa tilannearviointi- ja
paatoksentekokykyd vaativissa ja vaihtelevissa
tilanteissa seka erinomaisia yhteisty6- ja vuoro-
vaikutustaitoja.

Tehtdvaan voi sisaltya budjetti- ja/tai esihenkilo-
vastuuta.
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4. Johtotason tehtavat (700-sarja)

Kirkon viestintdjohdon tehtdva on oman vastuu-
alueen itsenéinen johtotehtava, joka sisaltaa esi-
henkilo-, budjetti- ja raportointivastuun ylimmalle
johdolle ja mahdollisesti jasenyyden organisaa-
tion johtoryhmassa tai muussa johtavassa
elimessa.

Johtotehtavissa on oltava laaja ymmarrys siit§,
mihin viestinnan ala on kehittyméassa. Johtaja laa-
tii viestintastrategian ja asettaa viestinnan mittarit
ja tavoitteet. Johtaja vastaa siitd, ettd organisaa-
tion strategia tuodaan kaytantéon ja hdnen
tehtdvandan on kehittda viestintaa jatkuvasti.

Johtajan tehtdva on auttaa omaa tiimiaan pysy-
maan mukana viestinnan alan jatkuvassa muu-
toksessa. Han huolehtii henkildstonsa tydhyvin-
voinnista ja tukee tyontekijoidensa kehitys-
polkua tydpaikalla.

Tehtdvan hoitaminen edellyttda kriisien- ja riski-
enhallintataitoja, nopeaa tilannearviointi- ja paa-
toksentekokykya vaativissa ja vaihtelevissa
tilanteissa.

Johtajatason tehtdvassa tydskenteleva tuntee
viestinnan alan lainsdddannon seka henkilos-

toon vaikuttavan tyésopimus- tydaika-, vuosi-

loma- ja tyoturvallisuuslainsaadannon.

Johtotason ty6 edellyttdd erinomaisia johtamis-,
vuorovaikutus- ja tydyhteisotaitoja, innostavaa
tydotetta ja taitoa ohjata tydyhteisda.

Viestijoiden sijoittuminen kirkon
palkkausjarjestelmaan

Tilastollisesti viestinnédn asiantuntijatehtavat,
joissa tyypillisesti tydoskennellddn ammattikorkea-
koulututkintopohjalla ja hyvalld ammatillisella
kokemuksella, sijoittuvat useimmiten vaativuus-
ryhmaan 503.

Viestinnan vaativat asiantuntijatehtavat, joissa
tyypillisesti edellytetddn ylempaa korkeakoulu-
tutkintoa, sijoittuvat useimmiten vaativuus-
ryhmaan 601. Vaativimmat viestinnan erityis-
asiantuntijuutta, viestinnan toimialan syvallista
strategista osaamista ja tuntemista edellyttavat
tehtdvat voivat sijoittua myds vaativuusryhmaan
602-603.

Lahijohtajuus seka asioiden tai ihmisten johta-
mistehtdvat nostavat tehtdavan vaativuutta. Teh-
tavat, joiden pdapaino on johtamisessa ja joissa
edellytetdaan viestinnan johtavaa erityisasiantun-
tijuutta, tulisi sijoittaa vaativuusryhmaan 701. Kay-
tannossa 700-sarjaan on sijoitettu hyvin rajatusti
osa kirkon ylimpien viranhaltijoiden tehtavista.



Tehtdvankuvaus ja palkkatekijat olisi hyva kayda
vuosittain 1&pi. Tehtavien, toimintaympaériston ja
olosuhteiden muutokset on hyva paivittaa kehi-
tyskeskustelussa. Jos tehtdvissé on tapahtunut
olennaisia muutoksia, jotka nostavat tehtdavéan
vaativuutta, muutos voi edellyttdd vaativuusryh-
man nostoa tai vaativuusosan tai erityisen osan
tarkistamista ylospain.

Virkasuhteessa tyonantaja paattaa lopulta tehta-
vistd — tyosuhteessa tehtdvamuutoksista sovi-
taan tyonantajan ja tyontekijan kesken. Tydnan-
tajalla on velvollisuus toimia tehtdvamuutosten
paivittdmisessa palkkaukseen, koska tehtavien
ja niiden vaativuuden on vastattava vahintaan
KirVESTESin mukaista palkkaa. Tybnantajan pal-
kantarkistukset tulevat yleensa voimaan paatos-
td seuraavan kuukauden alusta.

Maaraaikaisen viranhaltijan tai m&aaraaikaisen
tydntekijan palkkaus on méaéariteltava kuten
vakituisenkin. Maaraaikaisuus itsess&an ei
oikeuta alemman palkan maksamiseen.

Muut palkan osat

Erityinen palkan osa

Jos tehtavaan sisaltyy sellaisia erityisia perus-
teita, jotka lisdavat tehtavan vaativuutta, mutta
jotka eivat sisally KirVESTESin vaativuuskritee-
reihin, osaksi tehtavan peruspalkkaa kuuluu
maaritelld lisaksi erityinen osa.

Esimerkiksi viestinndn tehtévissa erityinen
peruste voisi Akavan Erityisalojen ja Viesti ry:n
ndkemyksen mukaan olla:

« Tyoskentelypaikkakunnan olosuhteet ja
sijainti; rekrytointihaasteet ko. paikkakunnalla
ja ko. tehtavissa

« Viestinnan tehtavan toimintaymparisto (teh-
tavan hektisyys, kollegiaalisen avun puute
jne.), monialaisuus (journalististen siséltojen,
teknisen osaamisen, kuvauksen, toimituksel-
lisen prosessin, mediayhteyksien, koulutus-
tehtdvien jne.) tai kuormittavuus (seurakun-
nan johdon ja luottamuselinten tukeminen,
konsultointi, sosiaalisen median viesteihin
reagointi jne., tehtdvan nopeatempoisuus ja
tydskentelyaikojen sijoittuminen vaihtelevasti
myds saanndllisen tydajan ulkopuolelle)

« Tehtdvdn muut vaatimukset (julkisen ja me-
diakeskustelun seuraaminen, vuorovaikutus
- ja vaikuttamisviestinta erityyppisten koh-
deryhmien kanssa seka viestinnan keinoin
yleisén huomiosta kilpaileminen)

Kokemuslisa

Tehtdvan kokemusvaatimukset otetaan huo-

mioon ensisijaisesti peruspalkan palkkatekijoita
maériteltdessa. Viranhaltijan/tyontekijan henki-
I6kohtainen kokemus otetaan huomioon henki-
I6kohtaisen palkanosan kokemusosassa. Koke-
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musosa maksetaan euromaaraisena 5, 10
ja 15 vuoden palvelusajan perusteella.

Viranhaltijalla/tydntekijalld itselldan on velvol-
lisuus hakea ja esittdd kokemusosaa makset-
tavaksi, jos kokemus on saatu muualla kuin
nykyisen tydnantajan palveluksessa. Selvitykse-
na edellytetdan luotettavaa kirjallista selvitysta
(esim. tyotodistus, palkkakuitti). Kokemuslisaa
maksetaan takautuvasti enintdén sen kalenteri-
vuoden alusta lukien, jona selvitys on esitetty.
Seurakunnan paatoiminen palvelussuhde
luetaan kokonaisuudessaan hyvaksi kokemus-
osaan. Muun tyokokemuksen hyvaksyminen
perustuu tydnantajan harkintaan siitd, onko
palvelussuhteesta olennaista hydtya nykyisten
tehtavien kannalta. Paatoimisesta palvelus-
suhteesta vastaavalla ammattialalla katsotaan
olevan olennaista hyotya siten, ettd se otetaan
huomioon kokonaisuudessaan.

Muunlaisen paatoimisen seka sivutoimisen
palvelussuhteen osalta tydnantaja harkitsee
hyvaksytaanko, ja minka verran siita hyvaksy-
taan kokemuslisdan oikeuttavaksi ajaksi.

Asevelvollisuuslain mukainen palvelus ja toimin-
ta itsendisenad yrittdjana tai ammatinharjoittajana
hyvaksytdadn tydnantajan harkinnan perusteella
kokemuslisdan oikeuttavaksi ajaksi, jos niistd on
olennaista hydtya nykyisen viran/tydtehtavien
hoidossa.

Viranhaltijan/tyontekijan kannattaa perustella
tydnantajalle, miten viestinnan tydkokemus ja
muu tydkokemus eri organisaatioista voi olen-
naisesti hyddyttda omaa osaamista, tehtévista
suoriutumista ja ammattitaitoa. Viestintatehta-
vissa ja myods journalistisessa tydssa toimiminen
hyodyttad yleensd merkittdvasti seurakuntaa

ja seurakuntayhtymaa, vaikka kokemus olisikin
hankittu eri sektoreilta.

Suorituslisa

Kaikilla kirkon tydpaikoilla on otettu kayttoon
suorituslisa, jota maksetaan viranhaltijalle/tyon-
tekijalle tyosta suoriutumisen perusteella.
Tybnantaja arvioi tyontekijan suoriutumisen
tydnantajan méaéaritteleman arviointijakson,
arviointikriteerien ja maaritellyn suoritustason
mukaisesti. Jarjestelmalld pyritdan kannusta-
maan tyontekijaa asetettuihin tavoitteisiin.

Suorituslisad maksetaan arviointijaksoa seu-
raavan kalenterivuoden ajan. Vahintaan neljan
kuukauden maaraaikaisuudessa suorituslisa
maksetaan kertasuorituksena takautuvasti koko
palvelussuhteen ajalta. Lyhyemmissad mé&araai-
kaisuuksissa lisaa ei ole velvollisuutta maksaa.
Hyvia tyosuorituksia tehddan kirkossa kaiken-
tyyppisissa tydtehtdvissa ja kaikissa vaativuus-
ryhmissa.

Lyhyissa ja satunnaisissa tyotehtavissad saadaan

noudattaa KirVESTESin ns. tuntipalkkajérjestel-
maa ja sen hinnoittelua.
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Enta jos syntyy erimielisyytta palkasta?

Palkkaerimielisyydestd neuvotellaan vastaavasti
kuin muistakin KirVESTESIin tulkintaerimielisyyk-
sista. Viranhaltijan/tyontekijan ja/tai luottamus-
miehen pyynndsta tydnantajan on selvitettava ja
neuvoteltava asiasta valittoméassa neuvon-
pidossa.

Luottamusmies voi vaatia asiassa tdmaéan jalkeen
paikallisneuvottelua. Ammattiliittomme kuuluu

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd
JUKOon, jonka luottamusmies edustaa tydpai-
kalla jasenistddmme. Jos paikallisneuvotteluissa
ei saada sopua asiaan, paasopijajarjesto (JUKO)
VvOi vaatia asiassa keskusneuvottelua tyonanta-
jaa edustavalta Kirkon tydmarkkinalaitokselta.
Erimieliseksi jddneesta asiasta voi nostaa kan-
teen ty6tuomioistuimeen. JUKOnN luottamusmies
ja oma ammattiliitto auttavat viranhaltija-/tyonte-
kijajasenidan sovintoneuvotteluissa seka
mahdollisessa oikeusprosessissa.
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Mihin kiinnittda huomiota viestijan
palkkauksessa?

Kirkon viestijan tai viestinnan asiantuntijaa rekry-
toivan kannattaa kiinnittda huomiota palkkausta
maariteltdessad muutamaan seikkaan.

e Mita viestinnan tehtava merkitsee
vaativuudelle KirVESTESIn kriteereiden
nakokulmasta:

+ koulutusvaatimukset ja ammatilliset
osaamisvaatimukset viestinnan tehtavissa

+ tehtavan vuorovaikutusvaatimukset

viestinnan tyén ohjaaminen, paatoksen-
teko ja toimintavapaudet

ongelmanratkaisu ja tiedonhankinta

& vastuut

o Mitkd tekijat viestinndssa nostavat vaativuutta
vaativuusryhman vahimmaistasosta?
Mitka olisivat perusteita vaativuuslisalle?

* Onko tehtdvassa perusteita erityiselle
perusteelle?

® Onko tydkokemus madritelty oikein
kokemuslisaan?

* Miten tydpaikalla maksetaan suorituslisaa?

Kuuluuko tydhon paivystysta eli varallaoloa,
jossa sidonnaisuus edellyttdd enemman kuin
pelkdn mobiilitavoitettavuuskorvauksen mak-
samista. Onko mobiilitavoitettavuuskorvaus
kuukausitasolla ylipdataan riittavalla tasolla?

Miké tekee viestinnan tyosta erityisen
vaativaa kirkossa?

Miten viestintatyon vaatimukset, kehittyminen
ja viestinnan tyomarkkinat heijastuvat kirkos-
sa tehtdvaan viestintatyohon?

Vastaako tehtavanimike viestinnan tehtavia,
tehtdvan vaativuusryhméaa ja palkkausta.
Nimike ei ole palkkausjarjestelmé&n mukainen
peruste maksaa jotakin palkkaa, vaan todelli-
set tydtehtavat. Nimike olisi silti hyva saattaa
vastaamaan todellisia teht&via ja vastaavasti
palkkausta.

Maéraaikaisella viranhaltijalla / tydntekijalla
on oikeus samoihin virka- ja tydsuhteen
ehtoihin kuin vakituisellakin. Mik&d on tarkas-
teluhetkelld / jatkossa méaaraaikaisuuden
l[aillinen peruste? Mika estaa tehtavan
vakinaistamisen?

Tehtavankuvauslomake

https://evl.fi/kirkontyomarkkinalaitos/sopimukset
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Omasta palkasta kannattaa neuvotella!

Nosta palkankorotustarve itse esille tyon-
antajasi ja luottamusmiehesi kanssa..

Vain perusteltu pyyntd huomioidaan.

Analysoi omat tyotehtéavasi, niiden vaativuus
ja tehtavamuutokset.

Osoita oma kehittymisesi
(suorituksen ja osaamisen muutokset).

Osoita palkkaneuvottelussa tyosi tuloksia: me-
diaosumia, seuraajamaarien kasvua tai muuta
analytiikkaa, tilaisuuksien suosiota, palvelutyy-
tyvaisyytta seka muuta saamaasi palautetta.

Hyddynna ammattijarjestosi palkkasuositusta
perusteluissasi.

» Vetoa omaan, kollegojen, organisaation ja
esimerkiksi muiden seurakuntien ja seura-
kuntayhtymien palkkatasoon.

Oikea aika neuvotella omasta palkasta
on esimerkiksi

« rekrytoinnin yhteydesséa
« tehtdvien muuttuessa
- paikallista palkkaeraa jaettaessa

. tehtdvan vaativuutta ja suoritusta arvioitaessa
esimerkiksi kehityskeskusteluissa
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