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Tyomarkkinat haasteiden pydrteissd

selle on haasteita ja ulkoisia paineita riittdmiin: Uk-

rainan sota, energiakriisi, koronapandemian jalki-
mainingit ja niiden mukanaan tuoma huima inflaatio ovat
luoneet epavarmuutta koko yhteiskuntaan. Yrityksesta huo-
limatta syksyn neuvottelukierros on jumiutunut ja sopimus-
kausi pdanavaajana yleensi toimivan teknologia teollisuuden
osalta paattyi marraskuun lopussa tuloksettomana. Seuraa-
vaksi on sovittelulautakunnan aika yrittda 16ytaa ratkaisua
palkankorotuksiin kariutuneisiin neuvotteluihin.

Valtion virkamiesten ja tyontekijoiden tyoehdot ovat
voimassa 28.2.2024 saakka. Niiden osalta on sovittu, etta
valtion keskustason sopijaosapuolet neuvottelevat vuoden
2023 palkankorotuksista ja toteutusajankohdasta 21.12.2022
mennessd. Jos ei ratkaisua synny, osapuolet voivat irtisanoa
sopimuksen kokonaisuudessaan. Valtion neuvottelutilan-
teesta ja sen aikatauluista 16ydat kattavan artikkelin Valtikka-
tiedotteen neuvottelutoiminta-osiosta.

Jos tyomarkkinoilla tapahtuu, on myos Akavassa ja
JUKO:ssa riittdnyt jannitettavda marraskuussa. Kummankin
jarjeston puheenjohtajat valittiin tilla kertaa vaalien kautta.

r I Y dmin syyskauden tyomarkkinaneuvottelukierrok-

Ehdokkaina olleet puheenjohtajakandidaatit esittivit avoi-
mesti nakemyksidan ndiden jérjestojen kehittimisesta ja
tavoitteistaan. Nikyvat kampanjat olivat eduksi jarjestoille,
keskustelut olivat hyvia ja prosessi oli lapindkyva. Valittavaksi
tulee vield myos JUKO:lle uusi toiminnanjohtaja Maria Lof-
grenin tultua valituksi Akavan uudeksi puheenjohtajaksi.
Téssi Valtikassa on Akavan puheenjohtajan Maria Lofgre-
nin ja JUKOn puheenjohtajan Katarina Murron haastattelut.
Piddsemme lukemaan heidén ajatuksiaan Akavan ja JUKOn
nykytilasta ja mihin suuntaan ja millaisilla painotuksilla he
jarjestojddn tulevat johtamaan.
Tyontayteisen syksykauden jilkeen on pian aika rauhoit-
tua joulunviettoon ja vuoden vaihtumiseen. Valtikan toimi-
tusneuvosto toivottaa hyvia ja rauhal-

lista joulua seka onnellista uutta vuotta
kaikille lukijoille!

Pia Hiltunen
tyéehtoasiantuntija
Tekniikan akateemiset TEK
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Akavan uusi puheenjohtaja on oikeustieteen kandidaatti Maria Lofgren.
Jukon toiminnanjohtajana toiminut Lofgren on puoluepoliittisesti sitoutumaton
ja koulutukseltaan juristi. Uuden puheenjohtajan kausi
jatkuu kevadseen 2024 saakka.

len valtavan kiitollinen tukijoilleni siitd, etta

tdssd kavi ndin. Tama paikka on itselleni to-

della merkittavi, koska tein kampanjan aikana
paljon toitd oppiakseni tuntemaan eri liitot. Toisaalta iloon ja
kiitollisuuteen liittyy noyra tunne. Sain 514 déntd, eli takana
on valtava maara erilaisia liittoja ja nyt taytyy osoittaa, ettd
minulla on kykya yhtendistia Akavaa nykyisesta.

Olen ensimmdinen nainen Akavan puheenjohtajana. Se
on hienoa ja itse asiassa pieni ihme, kun Akavalla on takana
jo 70 vuoden historia. Akavalaisista on naisia 55 prosenttia.
Liittoja, joissa on naisia enemmisto, on kaksikymmenta.

Kampanjani tehtiin asiasisallolld ja avoimesti. En ole kéy-
nyt kaupankdyntid edistadkseni etenemistd mihinkédn teh-
taviin.

Avoimuus, asiantuntemus ja arvot — néiden eteen kaudel-
lani toimin. Nyt otetaan katse tulevaan. Konkreettisten, tu-
levaisuuteen katsovien pohdintojen ja asiasisaltojen kautta
padstadn eteenpdin.

"Haluan tuoda kestivian kehityksen ja kestiavan tyoelimin
ajatukset sisemmille Akavan tekemiseen. Akava tavoittelee
talouskasvua, joka on hyvinvointiyhteiskunnan kulmakivi.
Samaan aikaan on tirkead, ettd pystymme arvioimaan glo-
baalin ja kotimaisen kestavyyden nidkokulmasta, missa me-
nevit talouskasvun raamit ja mitké ovat ne jarkevat keinot,
joilla kasvua haetaan.

Olemme keskusjarjestd, joka tekee yhteiskunnallista vai-
kuttamista ja meidan pitda muistaa, mitd varten teemme asi-
oita — kaikki liittyy jasenkuntaan, akavalaisiin ihmisiin.

Thmisten tyohyvinvointi ja jaksaminen huolestuttaa mi-

nua. Tyohyvinvoinnin merkitys koko Suomelle on asia, jota
juuri keskusjarjeston pitid ajaa.

Akavan hallitusohjelmatavoitteissa on paljon hyvia tyo-
lainsdddantoon  liittyvid modernisointiehdotuksia, kuten
psykososiaalisen kuormituksen saaminen tyéturvallisuus-
lakiin. Pelkastdin lainsiadannon kautta ei edetd, vaan myos
tyopaikoilla tarvitaan toimintaa, jossa otetaan henkilosto
mukaan pohtimaan omaa tyotidn koskevaa organisointia.
Monessa akavalaisessa tehtivissd on eettistd ristiriitaa, jos
omaan professioon liittyvid eettisia normistoja ei pysty kii-
reessd ja paineessa noudattamaan.

"Nuorten hyvinvointi on minulle sydimen asia. Se nikyy
Akavan tavoitteissa, mutta nikyyko se myos priorisoinneis-
sa? On paattdjasukupolven ja pitkaan tyoelimissi olleiden
vastuulla, ettd nuorilla on kaikki hyvin. Jo toisella asteella
nakyva nuorten jaksamisongelma ei ole vain yksiloiden vaan
koko yhteiskunnan ongelma. Soisin timan muuttuvan.

Haluan nykyisté tiiviimpéa yhteisty6td Akavan opiskelijoi-
den kanssa, vuoropuhelua siita mitd nuoret haluavat, mitka
ovat nuorten arvot ja mitd he tarvitsevat, ettd kokevat olevan-
sa tervetulleita Akavaan ja tydelamaan.

Akavan asiantuntemus ja laaja yhteiskunnallinen ymmar-
rys ovat tirkeita sdilyttaa jatkossakin. Akava on positiivisella
tavalla pystynyt yhdistiméin toiminnassa sen, etté jasenistod
tyoskentelee myos yrittdjind. On tirkead, ettd monialaisuu-
temme syvenee. Meidén pitdd myos tunnistaa se, ettd kaikilla
jasenilld ei mene tydeldmassa hyvin.

Akavassa on tehty tiedon tuotantoa erittain hienolla taval-
la. Akava Works -brandi tulee varmasti vahvistumaan viela
aikaisempaa enemman.

"Kun aloitin Jukossa, sen historian ensimmaisessa strate-
giassa oli padtetty brandita jarjestostd tunnetumpi toimija.
Tamin eteen pyrin henkilokohtaisesti panostamaan. Viime
kevaana, kun kaytiin julkisen sektorin palkkaneuvotteluja,
media osasikin kadntya Jukon puoleen.

Viiden vuoden aikana neuvottelutoimintaan ja sopimuk-
siin tuli Jukosta riippumattomia uusia asioita. Sisdisen koor-
dinaation méarittelyyn uudessa tilanteessa, jossa neuvotel-
laan hiukan eri tahdilla, pitda Jukossa viela palata.

Jukon rooli on todella suuri suomalaisessa tydmarkkina-
kentdssa. Se on se on ainoa neuvottelujarjesto, joka toimii



koko julkisella sektorilla. Jukoon kuuluu 200 000 ihmista. Jos
he eivat voi tyoelamissd hyvin eivatka voi luottaa siihen, ettd
tyoehdot kehittyvit, se on yhteiskunnallinen ongelma.

"Tyon ulkopuolella olen todella innokas liikkuja. Juoksemi-

yO- ja virkaehtosopimusneuvottelut 2023 kiydain

taas kerran liittokierroksena. Samalla tyonantajalii-

tot haluavat pitda kiinni Suomen vientimallista, jossa
muiden alojen palkkakehitys ei saisi ylittdd vientialoja. Loka-
kuussa 2022 teknologiateollisuudessa kaynnistyneet palkka-
neuvottelut optiovuoden kayttamisesta pattyivat tulokset-
tomina, mika tarkoittaa, ettd vientialojen tyoehtosopimukset
paattyvit 30.11.2022. Tamin jalkeen yksityisella puolella ei
neuvotella pelkastian palkasta vaan koko tyoehtosopimuk-
sista.

Elinkustannusten raju nousu vuoden 2022 aikana ja toimi-
alojen tuottavuuden nousu, lisdd palkansaajien tarvetta saa-
da reilut yleiskorotukset ainakin vuodelle 2023. Yksityinen
sektori ei ole kyennyt viemaan lapi 1.8.2022 tullutta perhe-
vapaauudistusta tyoehtosopimuksiin ja tyoelamén laatuky-
symyksid kuten paikkariippumattomuutta ja tyossd matkus-
tamista tulisi saada lapi tyoehtosopimuksiin. Tyonantajat
suosisivat pientd yksittaista kertaeraa palkkaan ja tyopaikalla
paikallisesti neuvoteltavaa rahaa. Perhevapaiden palkalli-
suuskin edellyttiisi, etta tyontekijat maksaisivat tista muiden
tyoehtojen heikentamiselld. Intressit ovat taas kerran aika
lailla eri suuntaiset ja koska ns. sopimuksettomassa tilassa ol-
laan joulukuusta lihtien, my6s monenlaiset tyGtaistelut ovat
mahdollisia vuodenvaihteessa.

Kaiken takana on - kesakuinen kunta-alan palkkaratkaisu.
Kolmivuotinen sopimus ja viisivuotinen palkkaohjelma,
joka tulee nostamaan kunta-alan palkkoja vihintdidn 11,3
%. Mittavia ja kalliita lakkoja tima kunta-alan palkansaajilta
vaati, mutta paljon silla myos saavutettiin. Lisiksi kunta-alan
palkkakehitysta on varmistettu turvalausekkein yksityisen
sektorin palkkakehitystd vihintdan vastaavaksi, jos yksityis-
ten markkinoiden palkat nousisivat kuntapuolelle jo sovittua
reippaammin. Ja nousevathan ne silli taloudella menee koh-
tuullisen hyvin ja tyovoimasta on pulaa. Hyvinvointialuei-
den kaynnistyminen 1.1.2023 johtaa timin paille viela palk-

nen, luisteluhiihto, pyoriily, avantouinti, ulkokuntosali ja ret-
kiluistelu ovat rakkaita harrastuksia. Tyttiren kanssa kiym-
me rokkikeikoilla muutaman kerran vuodessa.

Saan voimaan perheestini. Se on kohdallani laaja ja koos-
tuu aikuisista lapsista, miesystavastd ja vanhemmistani. Myos
ystavat ovat tarkeita” = Ulla Kdrki

kaharmonisaatioon, jossa uuden hyvinvointityonantajan
tulee nostaa palkkoja, jotta samoista tehtavista maksettaisiin
samaa palkkaa.

Vaikea tyomarkkinatilanne ja maailmantalouden turbulenssi
seka Eurooppamme hullu vuosi heijastuu myos valtion vir-
ka- ja tyoehtosopimusneuvotteluihin. Neuvottelut palkan-
saajien ja valtion tydmarkkinalaitoksen kanssa kaynnistyvit
joulukuun alkupuolella ja palkkaratkaisusta vuodelle 2023
tulisi sopia 21.12.2022 mennessd. Kaytinnossd rohkeutta
sopia valtion palkoista ei ole, jos yksityiseltd sektorilta ei saa-
da ratkaisuja tata ennen. Jos sopimukseen ei padsté, valtion
sopimus paattyy 28.2.2023, joka tarkoittaa, ettd helmikuussa
neuvotellaan valtiolle kokonaisuudessaan uudesta virka- ja
tyoehtosopimuksesta. Myos tihan on akavalaisissa jarjestois-
sd ja Jukossa valmistauduttu huolella samalla kun jarjestoval-
miutta on kohotettu.

Jukolaiset edustavat merkittivinti osaa valtion henkilds-
tod niin lukumaarana kuin palkkasummallakin mitattuna.
Monet tavoitteet ovat yhteisida kumppaneidemme ammatti-
liitto PROn ja JHL:n kanssa: Myos toiselle vanhemmalle eli
useimmiten isille tulee saada palkallinen vanhempainvapaa
saman pituisena kuin ns. ensimmaiselle vanhemmallekin.
Synnyttavin vanhemman eli didin palkallisten jaksojen pi-
tuutta ei saa samalla vahentad. Valtionkin tyo tehdaan pitkal-
ti paikkariippumattomana ja sille tulee varmistaa lihityota
vastaavat ehdot. Tyohyvinvoinnin edellytyksia tulee paran-
taa ja vapaa-aikana matkustavan virkahenkilon tulee saada
korvausta ajankéytostaan. Jukolaisen asiantuntijan ja esihen-
kilon tyonteon edellytyksissd on siis pal-
jon kehitettavia tatd uutta aikaa vasten.

Onnistunutta neuvotteluvuotta ja
valoisaa joulunodotusta!

Kari Eskola
tyémarkkinalakimies
Akavan Erityisalat



Katarina Murto:

UKOn syysliittokokous valitsi hallituksen uudeksi pu-

heenjohtajaksi Opetusalan ammattijirjesto OAJ:n pu-

heenjohtajan Katarina Murron. Murto on varatuomari ja
tanssinopettaja, joka on opetusuransa jilkeen tyoskennellyt
pitkddn tyomarkkina- ja edunvalvontatehtivissa. Vuonna
2007 Murto siirtyi tyomarkkina-alalle ja on tyoskennellyt
esimerkiksi Suomen ammattiliittojen keskusjarjesto SAK:n
tyoehtoasioiden pallikkoni ja STTK:n johtajana ja Akavan
tyomarkkinajohtajana.

Katarina Murto aloittaa JUKOssa hyvalla mielelld, vaikka
tilanne on haasteellinen.

"Sopimus- ja neuvottelujirjestelmd on murroksessa ja
edessd on isoja kysymyksid. Neuvottelujirjestond JUKOn
tarkoituksena on saada aikaan mahdollisimman hyvit sopi-
mukset kaikille sektoreille. JUKO myos tukee kaikkien juko-
laisten luottamusmiestoimintaa ja kouluttaa. On myos térke-
dd kyeta ennakoimaan tyomarkkinajirjestelmén muutoksia”

Katarina Murto pitia JUKOn asemaa tyomarkkinatoimi-
jana merkittavand nimenomaan neuvottelujarjestona. Hinen
mukaansa jdrjeston pitaa kasvaa entisestdan. Neuvottelu- ja
luottamusmiestoiminta on kaiken ytimessa. Sopimusedun-
valvojana JUKOn tehtidvand on varmistaa hyvit sopimukset,
palkkakehitys ja palvelussuhteen ehdot. Tarvitaan vahvaa
neuvotteluosaamista ja jarjestelman ymmarrysta.

Kun keskusjdrjestojen rooli on muuttunut, JUKOn rooli
neuvottelujirjestona on yha tarkeampi. JUKO voi myos teh-
da nakyvammaksi koko julkisen sektorin roolin yhteiskun-
nassa, Murto sanoo.

Murron mukaan tyovoiman saatavuuden turvaaminen
julkisella sektorilla ja laajemman keskustelun kiayminen jul-
kisen sektorin roolista yhteiskunnassa on nyt valttamatonta.

"Yhteiskuntana tarvitsemme julkista sektoria. On tirkeaa,
ettd myos valtiosektori pysyy houkuttelevana tydnantajana”

Katarina Murrosta on olennaista, etti JUKOssa kehitetdin
toimintaa ja toimintakulttuuria. Tarve on keskustelulle ja
yhtendisyyden vahvistamiselle. Tiedonkulku niin JUKOn eri
sektoreiden valilla, kuin neuvottelukuntien, puheenjohtajien
seka hallituksen puheenjohtajiston ja hallituksen valilla on
tarkedd.

Joukkovoima ja laajuus ovat JUKOn vahvuuksia. Kaikkien
liittojen panostusta ja sitoutumista kuitenkin tarvitaan, Mur-
to korostaa.

"Kaikkien jasenyhdistyksen panos-hyoty -suhteen pitaa
olla kohdallaan. Meilld tulee olla sellainen tahtotila, etté saa-

daan JUKO toimimaan yhdessi mahdollisimman hyvin ny-
kyisten haasteiden vallitessa’;, Murto sanoo.

Katarina Murto pitda erittdin tiarkeana sitd, ettd valtion sek-
torilla turvataan kilpailukykyinen palkkakehitys ja palvelus-
suhteen ehdot.

"Valtiosektori on todella tirked toimija ja erityisesti tissa
tilanteessa, jossa nyt elimme, esimerkiksi turvallisuuden ni-
kokulmasta’, han sanoo.

Murto korostaa, ettd palkan ohella myos palvelussuh-
teen ehtojen kehittiminen seka tyohyvinvoinnin ja tyossa-
jaksamisen tukeminen on tapeen.

"Hyvinvoinnin ja tyokyvyn tukemista ja hyvaa henkilosto-
politiikkaa tarvitaan tdssd myllerryksessa missa yhteiskunta-
na ollaan talla hetkelld. Henkiloston arvostuksen tulee nikyé
my0s kokreettisina tekoina, ei vain sanoina. Tiedostan hyvin
tyossa jaksamisen haasteet tyoelaméssd. Kuormitus julkisella
sektorilla on korkea”

JUKOn hallituksen puheenjohtaja myontag, etta omatkin
tyopaivit ja tyoviikot ovat pitkia. "Mutta pidan myos tyosta-
ni todella paljon. Osaan hyodyntai pienen vapaa-ajan mak-
simaalisesti monipuolisella urheilulla ja perheen ja ystavien
parissa’ ®  Ulla Kdrki



altion virkamieslain mukaan viranomaisen on koh-

deltava palveluksessaan olevia virkamiehia tasapuo-

lisesti, jollei siitd poikkeaminen ole virkamiesten
tehtavit ja asema huomioon ottaen perusteltua. Viranomai-
sen on myos huolehdittava siitd, etta virkamiehelle annetaan
virkasuhteesta johtuvat edut ja oikeudet sellaisina kuin ne
hinelle kuuluvat. Tyo6turvallisuuslaissa todetaan, ettd tyon-
antajan on ryhdyttavi kiytettivissa olevin keinoin toimiin
epdkohdan poistamiseksi, jos tyossa esiintyy tyontekijain
kohdistuvaa hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua. Hai-
rintda koskeva lainsiadinto koskee niin virkamiehid kuin
tyosopimussuhteista henkilostod. Tyoturvallisuuslakia ei
aina noudateta eiké lain henki toteudu virastoissa.

Kiellettya hairintda on sellainen epaasiallinen kohtelu, jos-
ta voi olla vaaraa tai haittaa turvallisuudelle tai terveydelle.
Hiirintaa voivat olla esimerkiksi asiattomat vihjailut, jotka
kohdistuvat ikaan, sukupuoleen, ihonviriin, mielipiteisiin tai
vakaumukseen. Hairintaa on myos loukkaava kaytos sanoin,
toimin tai asentein. Sukupuolinen héirinti tai ahdistelu voi-
vat olla fyysisti tai verbaalista. Vihjailu, ilmehtiminen, elehti-
minen ja karkea puhe loukkaavat siind missé lapsaytyksetkin.

Epéasiallista kohtelua on esimerkiksi henkilon tyosuori-
tuksen jatkuva ja perusteeton arvostelu sekd henkilon mus-
tamaalaaminen. Epaasiallista kohtelua on niin ikdan asiaton
nimittely tai eristiminen tyoyhteisostd, tehtivien tai palve-
lussuhde-etujen perusteeton muokkaaminen, pois ottami-
nen tai niiden myontamitta jattaminen. Sekin on epaasiallis-
ta kohtelua, etta vaativuusarviointia ei suostuta suorittamaan
ilman selkedta perustelua tai maardaikaisuuden jatkuminen
on riippuvaista esihenkilon mielialasta.

Kun epiasiallinen kohtelu aiheuttaa virkamiehelle ter-
veydellistd haittaa eika virasto puutu tilanteeseen, rikoslaissa
puhutaan rangaistavaksi maaritysta hairinnasta tai muusta
epaasiallisesta kohtelusta.

Kaikkea epamiellyttavaksi koettua kohtelua ei kuitenkaan
voida pitda tyoturvallisuuslaissa tarkoitettuna kiusaamisena
tai hairintdna. Epaasiallista kohtelua ei esimerkiksi ole, jos
tyohon liittyvista paatoksista tai tulkinnoista syntyy ristiriito-
ja. Nin kysymys ei ole epaasiallisesta kohtelusta, jos tehtavin
vaativuudesta syntyy erimielisyys. Hairintda ei ole myoskain,
jos tehtdvadn tai tyohon liittyvia pulmia kasitellaan tyoyhtei-
son jasenten kesken tai jos virasto ryhtyy perusteltuun kurin-

pidolliseen toimenpiteeseen. Esihenkilé saa myos ohjata vir-
kamiehen tyokykya koskevaan tutkimukseen keskusteltuaan
ensin asianomaisen kanssa tyonteossa ilmenevisti vaikeuk-
sista. Tyokykyarvioon voidaan viime kidessa velvoittaa myos
virkamaarayksella.

Tyonjohtovaltaan kuuluvat paitokset ja toimet eivit siis
ole epaasiallista kohtelua, vaikka ne voidaan kokea sellai-
siksi. Virkamiehen tehtdvat on yleensd saannelty ja maa-
ratty virkasidonnaisesti, mutta niistd madrataan viraston
sisdisella tyojarjestykselld ja tyonjohto- ja valvontaoikeu-
teen eli direktio-oikeuteen perustuvin toimin. Viraston toi-
mivaltaa tyopaikalla sadtelevit siis lait, normit, ohjeistukset
ja viime kidessa hyvat tavat. Jokaisen tyonantajan kohdalla
tyonjohto-oikeuteen kuuluu suunnitella, jakaa voimavarat
seka johtaa ja valvoa tyontekoa ja palvelussuhteessa olevia.
Jos tyonjohto-oikeutta kuitenkin kaytetdan tarkoituksella
alentavasti ja ilman asiallista perustetta, ja juuri ja juuri py-
syen virkamieslain piiriss, on kyse epaasiallisesta kohtelusta.
Tallaisen tunnistaminen on kuitenkin haastavaa ja edellyttda
usein viraston toiminnan pitempiaikaista seuraamista.

Epaasiallinen kohtelu heikentida tyoyhteison toimintaa, las-
kee tyomotivaatiota ja romuttaa tyon tuloksellisuutta seki
kohteena olevan tyontekijan terveyttd. Héirinta- ja kiusaa-
mistapausten riped selvittiminen on viraston ja henkiloston
tyohyvinvoinnin perusedellytys. Virastoilla tuleekin olla sys-
temaattiset hairinndnvastaiset ohjeet ja toimintatavat.

Jos esihenkil6 tai kollega kohtelee virkamiestd epéasial-
lisesti, virkamiehen tulee kertoa hiiritsijélleen suoraan, etti
kokee taman kiyttdaytymisen epdasialliseksi eika hyvaksy ha-
nen menettelydin. Jos tima ei tehoa tai virkamies ei uskalla
yksin menni kertomaan asiasta, han voi hankkia tyopaikalta
itselleen tukihenkilon - kollegan, tyosuojeluvaltuutetun tai
luottamusmiehen - jonka kanssa yhdessa ottaa asian esille.
Jos tilanteesta ei kerrota asianosaiselle suoraan, tilanteen voi
pahimmillaan tulkita niin, etta virkamies suostuu uhriksi.
Todennikoisesti epaasiallinen kohtelu jatkuu ja tilanne pa-
henee.

Jos virkamies on selvasti ilmaissut hairitsijalle, ettei hy-
viksy hanen menettelyéin, hairitsijin voidaan katsoa olevan
selvilla menettelynsa kielteisistd vaikutuksista ja mikéli hin
jatkaa epdasiallista kohtelua, se on tahallista. Asian jatkoka-
sittelyn vuoksi on tirkead, ettd epdasiallisen kohtelun ilmene-
mismuodot, toistuvuus ja hairityn reagoinnit dokumentoi-
daan. Jos hairitsija kielloista vilittamatta jatkaa epdasiallista
kohtelua, hanelle tulee ilmoittaa, etti asia vieddan viraston
kasittelyyn.



Virastolla on velvollisuus tarkkailla ja puuttua héirintaén
ja muuhun epiasialliseen kohteluun. Velvollisuus ryhtya
toimenpiteisiin alkaa siitd, kun esihenkil6 on saanut tiedon
virkamieheen kohdistuvasta hiirinnésta tai muusta epaasial-
lisesta kohtelusta.

Virkamiehen tulee suoraan tai edustajan avulla pyytaa, ettd
virasto ottaa hdirintaasian kisittelyyn. Ensisijaisesti tyopai-
kan ja yksittéisten virkamiesten tukena epiasiallisen kohte-
lun tilanteissa ovat tyosuojeluvaltuutettu ja luottamusmies.

Ammattiliitolla ei ole lakiin perustuvia valtuuksia toimia
tyopaikalla ja virastoissa taikka puuttua epéasialliseen kohte-
luun tai hairintaan. Siten padsaantoisesti ammattiliiton rooli
epaasiallisen kohtelun ja hdirinnan tilanteissa on vihidinen.
Parhaaseen tulokseen péistadnkin, jos tilanne pyritaan sel-
vittdmadn tyopaikalla luottamushenkiloitd ja mahdollisesti
tyosuojeluviranomaisia seki tyoterveyshuoltoa apuna kiyt-
téen.

Tyoterveyshuolto tulee usein mukaan tilanteeseen vasta
silloin, kun virkamies on sairastumassa tai sairastunut epai-
asiallisen kohtelun seurauksena. Talloin tyoterveyshuollon
toiminta painottuu virkamiehen terveyden palauttamiseen.
Tyopaikalla asiaa kisiteltaessi tyoterveyshuolto voi olla mu-
kana puolueettomana asiantuntijana.

Tyosuojeluviranomaiset valvovat tyolojen terveellisyytta
ja turvallisuutta. Jos virasto ei ryhdy asianmukaisiin toimiin
hdirinnén tai epéasiallisen kohtelun poistamiseksi, tésta
voidaan ilmoittaa tyosuojeluviranomaiselle (https://www.
tyosuojelu.fi/). Tyosuojeluviranomainen ensi sijassa lihtee
selvittimaan tilannetta yhteydenoton perusteella. Selvitys
tapahtuu niin, ettd viranomainen kysyy osapuolilta tapahtu-
mista ja toimenpiteista. Viranomainen ei ole kenenkééin osa-
puolen puolella selvittimisessd. Viranomainen antaa ohjeita
ja neuvoja, jotta tyopaikalla esille nousseet ongelmat voitai-
siin ratkaista.

Jos virastossa on virkamiesten terveyttd valittomasti vaa-
rantavia epakohtia tai virasto ei ryhdy riittaviin toimiin an-
netuista ohjeista huolimatta, tyosuojeluviranomainen voi
velvoittaa viraston noudattamaan viranomaisen paatosta
sakon uhalla. Mikali rikkomus ei korjaannu, tyosuojeluvi-
ranomainen harkitsee rikkomuksen ilmoittamista poliisille
ja  syyttdjaviranomaiselle  syytetoimia
varten.

Anna Zibellini
tyémarkkinalakimies
Akavan Erityisalat

Verohallinto on 16.11.2022 antanut pdatdksen vuoden 2023
verovapaista matkakustannusten korvauksista.
Sen mukaisesti kilometrikorvaus nousee, samoin myds kotimaan pdivaraha.

Valtion virka- ja tyoehtosopimusosapuolet valtiovarain-
ministerio, JUKO, JHL ja Pro kayvit vuosittain neuvottelut
matkakustannusten korvausten muutostarpeesta. Neuvot-
teluiden pohjana ovat yhdessi sovitut laskentamallit, jotka
huomioivat muutokset kustannustason nousussa. Neuvot-
telutulos valtion matkakustannusten korvaamisesta tehdyn
virka- ja tydehtosopimuksen matkakustannusten korvauksia
koskevista sopimusmairayksistd vuodelle 2023 saatiin ai-
kaiseksi 26.10.2022. Neuvottelutulos pohjusti verohallinnon
paatosta verovapaiden matkakustannusten korvauksista.

Uuden saavutetun neuvottelutuloksen mukaisesti 1.1. alka-
van vuoden mittaisen ajokilometrien laskentakauden 5 000
ensimmaiselta kilometriltd 1.1.-31.12.2023 viliselta ajalta

korvaus nousee 46 sentistd 53 senttiin kilometrilta ja on siti
seuraavilta kilometreilta 47 senttid kilometriltd. My6s mui-
den kulkuneuvojen kilometrikorvaukset nousevat vuonna
2023.

Kotimaan paiviraha nousee vuonna 2023 kolmella eurol-
la, 48 euroon. Osapiiviraha nousee kahdella eurolla ollen
ensi vuonna 22 euroa. Ulkomaan paivirahojen osalta paiva-
rahat nousevat useassa maassa, laskevat muutamissa ja jois-
sakin ulkomaan péiviraha pysyy vuoden 2022 tasolla.

Alla olevasta linkistd loytyy verohallinnon péitos koko-
naisuudessaan:
https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/paatok-
set/47405/verohallinnon-paatos-verovapaista-matkakus-
tannusten-korvauksista-vuonna-2023

Petteri Kiveld
Neuvottelupddllikkd
Suomen Lakimiesliitto



Henkildston danen tulisi valittyd paremmin paatdksentekoon, sanoo
elakkeelle jadava Suomen Akatemian paaluottamusmies, erikoistutkija Timo Kolu.
Kun toimintaa ohjaa kapea tehokkuusajattelu, jaa tunnistamatta,
mista arvo todella syntyy.

"Antoisinta on ollut, kun on voinut auttaa ihmisia heididn on-
gelmatilanteissaan. Viime vuosina on ollut myos motivoivaa
toimia henkiloston edustajana Akatemian hallituksessa ja
laajemmassa johtoryhmassa.

Hankalana olen kokenut sen, ettd henkilostoll ei ole viela
ollut pysyvéi ldsndolo- ja puheoikeutta hallituksessa. Olisi
tirkead, ettd henkiloston nakemykset vilittyisivit paatoksen-
tekijoille jo silloin, kun asioita valmistellaan.

Vililla on ollut turhauttavaa kuunnella hehkutusta tut-
kimusrahoituksen lisadntymisestd. Henkiloston ndkokul-
masta se tarkoittaa koko ajan lisdd toitd. Akatemian hen-
kilostoresursseja on leikattu vuoden 2005 jilkeen noin
neljannekselld, kun myontimamme rahoituksen maéra on
yli kaksinkertaistunut.

Turhauttavinta onkin ollut valtiovarainministeriosta joh-
dettu supistamispolitiikka, jossa henkiloston kehittamistar-
peet sivuutetaan.

Koko ajan sanotaan, etté priorisoikaa, miettikaa mité voit-
te jattda tekemitta. Jos tulee uusia tehtivia, pitdisi tulla myos
lisaa resursseja”

"Olin edellisen kerran luottamusmiehena 2000-luvun vaih-
teessa. Suurin ero on juuri siind, ettd henkilostopolitiikkaa
ohjataan nyt litaksi vain kapeita talouslukuja tuijottaen.

Yrityskonsernille on luontevaa ajoittain priorisoida ja
miettid, mihin kannattaa keskittya. Valtiolla tima ajattelu voi
johtaa vahingollisiin tuloksiin, kun ohjaus tapahtuu ylhéalta-
pain. Todellinen tietimys tarpeista on aina konkreettisen toi-
minnan tasolla, joka pitdisi pystya yhdistiméin strategioihin.

Valtiosektorilla ei ole yrityssektorin tapaan yhtenaista mit-
taria arvonmuodostukselle. Arvo nahdéin vain tehokkuus-
nakokulmasta. Pitdisi olla paljon herkempi laadullisille asi-
oille. Tasta tulisi kaydi laajaa ja avointa keskustelua”

"Monia asioita tehddan kiireelld ja laadusta tinkien. Jitetddn
my0s yksinkertaisesti tekemitta asioita, joita pitiisi tehda.
Téhin viittaa myos kevaalla julkaistu Akatemian kansainva-
linen arviointi.

Kansainviliseen yhteistydhon olisi painetta osallistua
enemman kuin nyt pystytddn. Meidén pitiisi olla aktiivisesti
muotoilemassa tutkimusagendoja, jotta ne vastaisivat tutki-
joidemme intressejd. Silloin menestymme paremmin rahoi-
tushauissa, ja se alkaa nakya tuloksissa.

Kotimaisissa verkostoissakin meiltd odotetaan paljon sel-
laista, joka nyt jad tekematta.

Leikkaukset ovat vaikeuttaneet pitkdjinteistd henkilos-
topolitiikkaa ja suunnittelua. Meilld on paljon méiraaikai-
suuksia ja vaihtuvuutta. Se on organisaation kannalta hyvin
kuluttavaa”

"1990-luvulla tutkimukseen ja kehitykseen panostettiin,
vaikka lama oli niskassa. Viime vuodet ovat olleet selvasti ni-
koalattomampia.

Nyt nikyy taas valoa tunnelin padssi. Parlamentaarisen
TKI-ty6ryhman yksimielinen mietint6 haluaa sitoa lailla val-
tion tki-rahoituksen vaalikausien yli kohti neljin prosentin
bkt-osuutta. Tama on hyvi esitys, jolla rakennetaan pitkajan-
teisyytta.

Tutkimukselta ei pida odottaa pikavoittoja. Inhimillisen
padoman rakentamisen merkitysté voi verrata tieston tai sih-
koverkkojen rakentamiseen teollistumisen alkuvaiheessa.
Kun infraan panostetaan johdonmukaisesti, syntyy edistys-

-

ta.



taytyy sisaltyéd aito mahdollisuus kehittymiseen. Tama on tér-
ked asia henkiloston tyomarkkina-aseman ja valtiosektorin

tyonantajakuvan kannalta tulevaisuudessa”

"Suurin haaste on henkilostoresurssien turvaaminen niin,

ettd ihmisten jaksamisesta voidaan huolehtia. Tyonkuviin
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