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Kypsymistd odotellessa

esan korvalla ilmestyneen edellisen Keppi & Pork-

B kana - tiedotteen péikirjoituksessa todettiin suo-
malaisen tyo- ja virkachtosopimusmaailman olevan
kuplivassa tilassa. Poreilu ei ole kesin aikana ainakaan vi-
hentynyt ja paine erityisesti yksityisen sektorin tyoehtosopi-
muskattilassa on selkedsti lisaantynyt lomien jalkeen. Kaik-
kien katseet ovat keskittyneet suurimpiin vientialoihin eli
teknologiateollisuuteen ja metsiteollisuuteen. Tyonantaja-
puoli ilmoitti jo useita kuukausia sitten, etta kyseisilld sekto-
reilla perinteisia valtakunnallisia tydehtosopimuksia ei joko
tehdi lainkaan tai sitten sopijaosapuolissa tulee tapahtumaan
muutoksia. Tamén kirjoituksen alussa olleet ruuanlaitto-
vertaukset voidaan paattdd Teollisuusliiton puheenjohtajan
Riku Aallon toteamukseen, jonka mukaan Teknologiateolli-
suuden uusi tydnantajayhdistys ei ole vield neuvottelukypsd”

Mitkdan merkit eivit talla hetkelld viittaa siihen, ettd yk-
sityiselld sektorilla saataisiin huomattavia uusia tyoehtosopi-
muksia aikaiseksi lahiaikoina. Vaikuttaa tdysin mahdolliselta,
ettd yksityisen sektorin tyomarkkinarauhattomuus tai suora-
nainen levottomuus jatkuu jopa joulurauhan julistuksen ja
uuden vuoden ilotulitteiden jilkeiseen aikaan.

Julkinen sektori tulee keviaan 2022 aikana kiymaan omat
virka- ja tydehtosopimusneuvottelunsa vakiintuneiden ves/
tes-raamien puitteissa ja olemassa olevien sopimusosapuol-
ten kesken. Iso periaatteellinen muutos on tietysti tulevien
hyvinvointialueiden ja niiden VES/TES-sopimusrakentei-

den valmistelu ja sopiminen. Kevaalla 2022 kiydaan erityi-
sesti uuden sote-sopimuksen alalla varmasti tiukkaa viintod
siitd, mille henkilostoryhmille suurimmat palkankorotukset
kuuluvat ja tapahtuuko se muiden henkilostoryhmien kus-
tannuksella.

Miki sitten on valtion palkollisten rooli timén kaiken
kuplinnan ja kypsymisen keskelld? Voimmeko rauhallisin
mielin katsella valtiotornistamme ympérillaimme tapah-
tuvaa kehitysta? Selvad on, ettd ainoana varmana asiana on
nykyisen sopimuskauden jatkuminen 28.2.2022 saakka. Sen
jilkeisen uuden virka- ja tyoehtosopimuskokonaisuuden ai-
kaansaaminen edellyttid aktiivista neuvottelua keskustasolla
ja toisaalta aktiivista tyotaisteluvalmiuden ylldpitoa virastota-
solla. Kun valmius on kunnossa, ei varsinaisia tyotaistelutoi-
menpiteitd tarvita.

Kaikki tulevasta sopimuskierroksesta ja jukolaisten neu-
vottelijoiden tukemisesta kiinnostuneet rivijasenet voivat
olla seuraavassa vaiheessa yhteydessd
esim. oman virastonsa lakkopéallikkoon
tai pédluottamusmieheen. Aktiivisille
ihmisille on kiyttoa myos tyotaisteluval-
miuden ylldpidossa.

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikké
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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Kun tydpaikalla tapahtuu irtisanomisia tai suuria muutoksia,
tydntekijapuolen kommentit julkisuuteen antaa yleensa luottamusmies.

astd saa helposti sellaisen kuvan, ettd heidan péaaasi-

allinen tyonsa on edustaa tyontekijoitd Yt-neuvotte-

luissa. Nain ei kuitenkaan ole, vaan se on vain pieni
osa luottamusmiehen tehtavista. Luottamusmiehen tarkein
tehtava on olla jasenten tuki ja turva seka toimiva linkki tyon-
antajan ja tyontekijin valilld. Tavoitteena on hyva yhteistyo ja
konfliktien vélttaminen. Myos luottamusmiehen toimenku-
va vaihtelee riippuen tyopaikasta ja tyonantajasektorista.

Yhtd ainoaa luottamusmiehen tyonkuvaa on mahdoton
mdritelld. Se vaihtelee suuresti tyopaikasta riippuen ja
muutamia erilaisia titteleitakin 1oytyy. Isoilla tyopaikoilla
esimerkiksi valitaan luottamusmiesten keskuudesta pailuot-
tamusmies, joka kantaa kokonaisvastuun ja edustaa koko
henkilostod. Heitd on isoissa virastoissa, joissa on paljon
jukolaisia tai useita toimipaikkoja. Yksityiselld puolella luot-
tamusmies-nimikkeen sijaan on vihitellen vakiintumassa
termi luottamushenkilo. Valtiolla nimikkeen muuttaminen
vaatisi muutoksia lakeihin, virka- ja tyoehtosopimukseen
sekd luottamusmiessopimuksiin.

Luottamusmiesten tirkein tehtiva on valvoa virka- ja tyo-
ehtosopimusten ja tyoelimaa koskevien lakien noudatta-
mista tyopaikalla. Tastd on alkujaan koko luottamusmiehen
tehtavikin saanut alkunsa. Luottamusmiehi tarvittiin, jotta
tyopaikoilla saatiin aikaiseksi tyontekijoiden ja tyonantajan
yhteinen nikemys tehdyista sopimuksista. He myos valvoi-
vat, ettd néitd sopimuksia noudatettiin.

Hin on tyontekijoiden olkapéd, johon nojataan monissa
asioissa. Jo pelkki titteli kertoo paljon: tehtavaan valitaan
henkilo, johon luotetaan. Luottamusmies tukee esimerkiksi
silloin, jos tyopaikalla tulee hankaluuksia. Neuvottelujirjes-
to Juko panostaakin luottamushenkiloiden koulutukseen ja
siksi heilld onkin yleensa paljon tietoa esimerkiksi tyo- ja vir-
kaehtosopimuksista seké tyolainsaaddnnosta, ja he osaavat
neuvoa ndihin liittyvissa asioissa.

Olennainen osa luottamusmiehen tyotd on edustaa tyon-
tekijoitd, kun tyopaikalla tehdaan erilaisia paikallisia sopi-
muksia. Joidenkin tyonantajien mielesta luottamusmies on
lahinna riesa, mutta todellisuudessa tilanne on aivan piin-
vastainen. Tyonantajallahan on vain etua siitd, ettd on ai-

nakin yksi virka- ja tyoehtoasioita ja osaava henkil6, jonka
kanssa voi hoitaa kymmenien tai jopa satojen ihmisten asi-
oita. Luottamusmiestoiminnassa haetaan yhteistyotd, ei vas-
takkainasettelua!

Valtion tyopaikoilla on valittu henkiloston keskuudesta luot-
tamusmiehet ja varaluottamusmiehet. He muodostavat ison
hyvin verkostoituneen joukon. Vain harva heistd kuitenkin
tekee luottamusmichen tehtavda paatoimisesti. Useimmat
haluavat myos pitad kiinni omasta substanssityostian ja
oman osaamisen sdilymisesta.

Luottamushenkilot kertovat, ettd tehtdvan kautta avautuu
ikkuna uusiin ja mielenkiintoisiin asioihin. Siind tutustuu
omaan tyopaikkaansa ja sen johtoon aivan uudella tavalla.
Samalla saa mahdollisuuden vaikuttaa oman tyoyhteison asi-
oihin ja sen paatoksentekoon. Lisdksi oppii tuntemaan val-
tiota tyonantajana laajemminkin. Vaikka ty6 on haasteellista,
se on samalla motivoivaa ja antoisaa. Yllittivan moni luot-
tamushenkiloksi ryhtynyt jaksaa ja haluaa hoitaa tehtavai
vuosikausia.

Luottamusmiehet valitaan tyopaikkakohtaisilla vaaleilla,
joissa vaalikelpoisia ja danioikeutettuja ovat kaikki akavalais-
ten liittojen jasenet. Luottamuskausi on yleensa kaksi vuo-
tinen. Jos tehtavé kiinnostaa, kannattaa kiyda juttelemassa
oman viraston luottamusmiehen kanssa ja selvittaa, koska
seuraavat vaalit pidetaan. Usein on helpointa aloittaa vara-
luottamushenkilon tehtavasta.

Arja Varis
edunvalvontapddllikkd
Loimu ry



Markku Nieminen aikoo viettdd entistd enemmidn aikaa
sielld missd viihtyy hyvin, meren ddrelld.

Neuvottelupdllikk Markku Nieminen eldkkeelle
— Sopimuspdyddss katse tulevaisuuteen

Markku Niemista eivat haastavatkaan neuvottelutilanteet
saaneet hermostumaan.

tieteiden opiskelijan kiinnostumaan juristin tyosta.

Markku Niemisen ty6uraan on kuulunut myés va-
kuutusyhtio, kiinteistonvilitys ja lakitoimisto. Tuomarin ura-
kin olisi kiinnostanut.

Varsinainen eldmantyo 16ytyi kuitenkin tyoelaman kehit-
tamisestd. Se oli Niemisen mukaan monen sattuman sum-
ma, mutta hyvd ndin. JUKOssa Nieminen tuntee olleensa
oikeassa paikassa ja saaneensa ajaa asioita, joihin itse uskoo.

Markku Nieminen on ollut JUKOssa perustamisesta lah-
tien — Akavan juristina han oli mukana jo laatimassa JUKOn
perustamisasiakirjoja 1995. Niemisen tyossa valtiosektorin

E rinomainen lakitiedon opettaja sai silloisen kauppa-

sopimus- ja neuvottelutoiminnan paallikkona on ollut hyo-
tyd siitd, etti Nieminen on oikeasti viihtynyt neuvottelu-
poydassa.

Sopimusneuvottelut ovat paineisia tilanteita, joissa vaadi-
taan rauhallisuutta. Sita Niemiseltd [oytyy. Kun muut alkoivat
hermostua, muuttui Nieminen tyotovereiden mukaan vain
rauhallisemmaksi.

”Sieddn painetta hyvin.”

Markku Niemisen mukaan hyvd neuvottelija osaa ennen
kaikkea kuunnella. Hidn osaa myos nihda kokonaisuuden eri
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puolilta. Neuvottelutulos on hyvi silloin, kun kaikki neuvot-
teluosapuolet ovat jollain lailla tyytyvaisia lopputulokseen,
hén sanoo.

Tulos on epdonnistunut, kun tyoelimin kehittiminen
kaatuu johonkin periaatteelliseen asiaan, kuten sadstotavoit-
teeseen.

Ty6 on vaatinut my6s pitkdjanteisyyttd. Merkittavit muu-
tokset eivat tapahdu yhdelld neuvottelukieroksella. Siksi kat-
se pitad pitda tulevaisuudessa.

Valtiosektorin tyoehtosopimukset vaikuttavat kymmenien
tuhansien ihmisten tyeldmain ja sen pelisaantoihin. Nie-
miselle on ollut tirkedd, ettd sopimukset vievit tyoelimaid
eteenpdin.

Sopimistoiminnassa padmadrana pitad Niemisen mukaan
olla mahdollisimman hyvit tyoelimén pelisiannot. Kun
saannot ovat kunnossa, hyotyvat kaikki. Tyonantaja saa hy-
van tyopanoksen. Tyontekijit saavat kohtuullisen korvauk-
sen mielekkadstd tyosta sekd kokemuksen sdantojen oikeu-
denmukaisuudesta.

"Sopimuksen pitdd olla sellainen, ettd se ei houkuttele
kumpaakaan osapuolta kikkailemaan sen sisallolla”

Niemiselle oikeudenmukaisuus on ollut tirkea asia koko
tyouran ajan.

"JUKOssa tavoitteet ovat olleet sellaisia, ettd niiden takana
on voinut aina seistd hyvilla omallatunnolla. Ei olla haettu
etuuksia, joita ei olisi voinut pitdd oikeudenmukaisina’, Nie-
minen sanoo.

Uralla on ollut mieleenpainuvia onnistumisen hetkia. Yksi
sellainen oli, kun Niemisen ajama vahvistuskanne virkamie-
hen yhdesta virasta kerrallaan meni lapi ty6tuomioistuimes-
sa. Onnistumisen hetki oli sekin, kun neuvottelutulos virka-
ehtosopimuksesta oli saatu valmiiksi.

Markku Niemiselld on ollut myos iso rooli siind, ettd val-
tiosektorin ammattijarjestot ovat alkaneet tehda vahvaa yh-
teistyotd.

Nieminen on ollut mukana, kun valtion virkamieslakia on
uudistettu ja hin on paassyt vaikuttamaan lain sisaltoon. Ha-
nen ansiostaan esimerkiksi muutettiin lain kohta, joka olisi
antanut mahdollisuuden sopia huonommista virkamiessuh-
teen ehdoista.

Sen sijaan valtiovarainministerion tyoryhmissi jakso-
tyoajan kehittiminen ei ole mennyt eteenpéin. Sairausajan
jilkeen virkamies tekee edelleen ylityotd ilman korvausta.
Tama kehittamistyo jad seuraajalle.

"Jaksotyoajan suhteen ei olla haettu rahaa, vaan oikeuden-
mukaisuutta’, Nieminen sanoo.

Tyoelima on Niemisen mielestd nyt isossa murroksessa. Hin
uskoo, ettd esimerkiksi etityo on tullut jaadakseen ja se tulee
vaatimaan isoja joustoja. Kaikkea tyota ei kuitenkaan voi teh-
dé netin kautta, esimerkiksi neuvottelutoiminnassa on pal-
jon non-verbaalista viestintdd, joka vilittyy vain ldsna ollen.

"Kehitys ei aina mene hyviin suuntaan, ellei sitd valvota’,
Nieminen sanoo. Etuudet voivat myos kadota.

Elinkeinoeldmin keskusliitto pyrkii parhaillaan romutta-
maan tyoehtosopimusjarjestelméa. Tama voi Niemisen mu-
kaan johtaa tydeldmassa kaaokseen.

"Tyonantajapuoli on aina valmis heikentimaan palvelus-
suhteen ehtoja, jos ammattijarjestot eivit pida tyontekijoiden
puolta. Siksi ammatillinen jarjestaytyminen ja riittdvan kor-
kea jarjestaytymisaste ovat tarkeitd, Nieminen sanoo.

"Aika JUKOssa on mennyt nopeasti. Yllittavaa, kuinka akkia.
Nyt on sellainen tunne, ettd hm... Tamaé loma ei lopukaan)
Nieminen naurahtaa.

Seuraajalleen Markku Kojolle Nieminen on pyrkinyt siir-
tamaan historiatietoa siita, miksi asioita on sovittu juuri niin
kuin on.

Virallisesti Markku Nieminen siirtyy elikkeelle vuoden
2022 alusta, mutta kuluvan vuoden syksya hin vietti jo lo-
maviikoilla. Nyt on hyvin aikaa ulkoilulle, josta hén on aina
pitinyt. Padkaupunkiseudulla Niemisen lempipaikkoihin
kuuluvat Kaivopuisto ja Espoon rantaraitti.

Myos matka Barcelonaan ja espanjan kielen kurssi Mar-
bellassa ovat timén syksyn ohjelmassa.

Ensi vuoden suunnitelmissa on jatkaa purjehdusharras-
tusta Vilimerelld. Vuokrata vene ja purjehtia Kreikan saaris-
tossa.

Teksti ja kuva:
Ulla Kdrki



TYO2030-0ohjelma (tydn ja tydhyvinvoinnin kehittdmisohjelma) on osa paaministeri
Sanna Marinin hallitusohjelmaa, ja sen on tarkoitus jatkua yli hallituskausien aiempien
kansallisten tydeldman kehittamisohjelmien tapaan.

yyskuun alussa monipaikkaista tyota kasiteltiin oh-

jelmaan kuuluvassa webinaarissa Hybridiunelmii. Se

antoi ohjeita ja neuvoja, miten koronan jilkeen tyo-
paikoille voidaan yhdessi henkiloston kanssa rakentaa uusi
toimintakulttuuri. Tallenne [6ytyy ohjelman sivuilta.

Filosofian Akatemian Niina Hinkkinen painotti puheen-
vuorossaan, etta vanhasta tyon tekemisen tavasta on luovut-
tava. On luotava uusi tyo, joka on tuotavampi tapa tehda tyo-
td. Jokaisen yrityksen, tiimin tai osaston on luotava osaltaan
oma hybridityon malli kokeilemisen ja kehittimisen kautta.
Ei ole valmista mallia, joka sopisi kaikille. Merkittavaa on-
nistumisen kannalta on se, etté kaikki sitoutuvat uuteen tyon
tekemisen tapaan. Tamin takia organisaation on tehtavi se
yhdessa.

Webinaarissa painotettiin, ettd yksiloilld on talla hetkelld
paljon kokemuksia etatyosta. Nama kokemukset ovat pohja
uudelle. Kyse ei kuitenkaan ole siitd, mitd yksilo yksinomaan
haluaa. Tarkeaa on miettid aina se, miké on kulloinkin tyon
ja tavoitteiden nikokulmasta tarkoituksenmukainen ja tar-
peellinen tapa tehda tyota.

Tyoyhteison hyvinvointi edellyttaa yhteisollisyydestd huo-
lehtimista. Ihmiselld on tarve kokea yhteyttd muihin ihmi-
siin. Pelkka yksilon tyon sujuvuuden tarkastelu ei siis riité.
Taman takia tarvitaan yhteistd keskustelua ja pelisiantoja
tyoyhteisoon. Tyohyvinvoinnilla on esitetty tutkimuksissa
selva yhteys tuottavuuteen.

Valtiovarainministerio antoi ohjeen kesikuun lopussa hal-
litusta paluusta tyopaikoille sekd hyvien etityokaytantojen
edistamisestd (30.6.2021, VN/13386/2021). VM:n linjaus on
ohjeistuksessa selva: " Viraston tulee paitoksissian edistda ja
toteuttaa valtion yhteisia poliittisia ja strategisia linjauksia ja
edistia monipaikkaisuutta omilla ratkaisuillaan” Vaihtoeh-
toja ei siis anneta vaan muutosta edellytetian. Valtio tyon-
antaja paattaakin virastojensa ohjeistamisen maanliheisesti:
"Koronan jilkeisessd ajassa kannattaa varautua joustavasti
kokeilemaan ja muuttamaan kéytant6ja niin, etta optimaali-
set tavat vahitellen l6ytyvat”

Valtiotyonantaja on siis osaltaan vahvasti mukana uuden
tyon muotoilussa. Tyonteon perusteet ja direktio-oikeus ei-
vat kuitenkaan ole muuttumassa. Tyonantaja paattaa edel-
leen, missd tyo tehddan ja etityosta pitaa sopia. Etityo ei
valttamatta sovi kaikkiin t6ihin. Oman haasteensa valtiolla
asettaa turvallisuusnikokohdat. Toisaalta kaikille tyonteki-
joille pitdd olla madritettynd tyopaikka, koska se on osaltaan
peruste myos matkakustannusten méaardytymiseen.

Valtion toimitilastrategia saanee hybridityosta lisia vauh-
tia. Toimitilojen kuutiot ja neliot pienenevit automaattisesti
tulevaisuudessa etityon vakiintuessa tyonteon muotona.
Tarkeda kuitenkin olisi mahdollistaa tyopisteilld osallistu-
minen erilaisiin palavereihin ja kokouksiin. Avokonttoreissa
timd muodostuu haasteelliseksi, mikali
tdhdn ei ole erillisia tiloja varattuna.

Harri Westerlund
Erityisasiantuntija
Tradenomit

Etity6 on vapaaehtoista. Valtiolla etdyon tekemi-
sestd pitda sopia esimiehen kanssa.

Tyopaikalla tulisi tehdi etityokartoitus. Missa
tehtdvissa etatyota voitaisiin tehda?

Kotona tyoskennellessa on huomioitava erityisesti
ergonomia ja tietoturva.

Selvitda missi kaikkialla etétyota voi tehda ja milla
aikataululla voi joutua palaamaan tyopaikalle.
Tyo6aikalain mukaan ty6aikaa on tyohon kaytetty
aika seka aika, jonka tyontekija on velvollinen ole-
maan tyontekopaikalla tyonantajan kiytettaviss.
Myos etitoissa ollaan aina tyoaikalain piirissé,

jos lahitoihin sovelletaan tyoaikalakia.

Selvita, mitka ovat liukumakiaytannot etityossa.
Valtiokonttori korvaa kotona tai muualla etétyo-
pdivan aikana sattuneen tapaturman vain, jos se
liittyy suoraan tyontekoon.

Sairaan lapsen kanssa kotona ollessa voi halutes-
saan tehda etitoitd, jos se lapsen kunnon ja oman
jaksamisen huomioon ottaen onnistuu. Pakkoa
tdhin ei kuitenkaan ole.

Etitoissd olet lainsaddannon mukaan yksiselittei-
sesti joko sairaslomalla tai toissd, vaikka kaytian-
nossa moni sairaslomapiivindin etatoita tekeekin.



kava tekee ehdotuksia etityota koskevan
lainsdgdadannon muutoksiksi ja painottaa niissa
yhdessa sopimista, selkeitd toimintaohjeita,
tyoergonomiaa ja tyoturvallisuutta seka vakuutusten
tarkeyttd.

Tyontekijélla tulisi olla jatkossa lakisaateinen oikeus
osittaiseen etityohon, jos se on tyotehtavien puolesta
mahdollista, eiki se aiheuta tydnantajan toiminnalle
kohtuutonta haittaa.

Tyotapaturmalain soveltamisalaa laajennettaisiin
etdtyossd tapahtuviin tapaturmiin. Tyonantajalla

pitaisi olla lakisaiteinen velvollisuus ottaa etity6va-
kuutus etityota tekeville tyontekijoilleen
Tyoturvallisuuslaissa saddettaisiin tasmallisemmin
tyonantajan velvollisuudesta varmistaa tydergono-
mia etdtyOssa.

Tyonantajalla ei pida olla oikeutta velvoittaa tyonte-
kijaa etatyohon.

Tyonantajan velvollisuutena pitaa olla riittdvien ja
turvallisten toimitilojen jarjestaiminen tyon tekemi-
seen ldhityossd myos tulevaisuudessa.
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