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Ensimmdiinen koronavuosi kiertyi ttydeksi

aaliskuussa paivan pitenemisen huomaa jo sel-

vasti, kevat on alkanut. Tama on toinen korona-

kevit, emmeka osanneet odottaa sitd tulevaksi.
Taitaa olla onni, ettemme vuosi sitten tienneet olevamme
nyt tallaisessa vaiheessa, jossa epidemia edelleen pahenee ja
samalla kdynnistyneet rokotukset antavat toivoa tulevalle ke-
sille.

Valtion véesta etitoissi ovat edelleen kaikki ne, joille etityo
suinkin on mahdollista. Tyopaikoilleen menevit puolestaan
ovat tottuneet maskien pitamiseen, turvavalien pitimiseen ja
porrastettuihin aikatauluihin. Etétyoldiset elavét kiivastahti-
sessa Teams-Skype-Zoom-kokousruletissa.

Yleisella tasolla on onnistuttu hyvin, jopa erinomaisesti.
Tyon tavoitteet on saavutettu, vélineet toimivat. Jaksamises-
takin on kannettu huolta. Kaikenlaista koulutusta on annettu
enemmin kuin koskaan, nyt kun osallistuminen on etini
helppoa. Silti kysymyksid kuitenkin heraa:

Onko tyontekemisen tapa silti muuttunut riittavasti? Mil-
lainen on tyokulttuurimme juuri nyt? Jadko taukojen pité-
minen liikaa yksittaisten tyontekijoiden vastuulle? Onko

lupaa olla tavoittamattomissa edes hetken vertaa, tai kiyttia
pidennettyé lounastaukoa liikuntaan tai perhelounaaseen?
Miten lahijohto osaa olla alaistensa tukena ja tavoitettavis-
sa? Pitadko kaikki tavoitteet aina saavuttaa taysimaardisesti?
Osaammeko luoda uutta, kun emme paise suunnittelemaan
ja pohtimaan asioita kasvotusten?

Keviin korvalla on hyvi aika tehda rehellisté valitilinpda-
tostd siitd, miten kulunut vuosi on mennyt. Titd pohdintaa
olisi syyta kiydi erityisesti tyoyhteisoina yhdessi. On aika
uskaltaa luopua asioista, joita on tehty varmuuden vuoksi ja
annettava tilaa uusille ajatuksille ja tyontekemisen tavoille.
Kulunut vuosi osoittaa, ettd valtion tyontekijit ovat osoitta-

neet olevansa luottamuksen arvoisia.

Outi Parikka
Neuvottelupddillikké
Agronomiliitto




JUKOn valtion sektorin neuvottelupdallikké Markku Kojo kysyy
kuka vield muistaa, ettd ennen koronapandemiaa ja etatytloikkaa
suomalaisille markkinoitiin joustotyota.

yoaikalaki uudistui edellisen hallituskokoonpanon

voimin isosti. Tavoitteena oli tuoda 1990-luvulla sai-

detty laki télle vuosituhannelle. Sama laki, jolla Suo-
men lainsdddanto tehtiin yhteensopivaksi eurooppalaisten
vaatimusten kanssa.

Samalla piti poistaa eurooppalaisen lainsiadannon ja ko-
timaisen todellisuuden vilinen jannite tyoajaksi luettavan
ajan -kasitteestd ja sithen liittyvista tyomarkkinajirjestojen
sopimisen rajoista. Lakiin luotiin my6s uusi kisite, nimittiin
joustotyd.

Joustotyojdrjestelyn katsottiin sopivan erityisesti asian-
tuntijatyohon eli tyohon, josta valtaosa oli ajasta ja paikasta
riippumatonta. Tyonantaja ja tyontekija saisivat siis sopia,
ettd tyon tekoon kéytetysta ajasta yli puolet voi sijoittua tyon-
tekijan maaraamalla tavalla.

Ajatuksellisesti tima oli suuri muutos verrattuna vanhaan
maailmaan, jossa tyon johtamisen keskeinen elementti oli
vahtia, ettd tyontekijat muistavat tulla konttorille ajoissa ja
viipyi siella tarpeeksi pitkdan.

Kiintedstd tyoajasta ja paivistd, joille tyontekija voi itse si-
joittaa tyoaikaa, tuli tehdd sopimus. Sopia tuli myos vihin-
tddan 35 tunnin yhdenjaksoisen viikkolevon sijoittumisesta.

Uusi laki sdddettiin ja tuli voimaan vuoden 2020 alusta. Jous-
totyo heritti runsaasti kiinnostusta, kun lain sisilto tuli tun-
netuksi vuoden 2019 aikana. Asiantuntijatyota tekevét ym-
mérsivit, ettd joustotyossa voisi olla jarkea.

Jotkut tyonantajista sen sijaan huolestuivat, kun tyoaika-
malleja oli nyt yksi lisaa — ja se saattoi tehda tyoaika-asioista
entistd sekavampia ja vaikeammin hallittavia. Jotkut tyonan-
tajat saattoivat myos ajatella, etté tyoantajan johto- ja valvon-
tamahdollisuus heikkenee.

Ainakin valtiovarainministeri6 opasti virastoja joustotyo-
hon liittyvistd vaaroista laajasti.

Valtiotyonantaja ei voinut kuitenkaan kieltia ottamasta
kayttoon joustotyotd, koska laki mahdollisti sopimisen suo-
raan tyonantajan ja tyontekijian/virkamiehen vililla. Paikal-
lista sopimista ruohonjuuritasolla, siis. = Valtiotyonantaja ei
kuitenkaan voinut kieltda joustotyon kiyttoonottoa, koska
laissa sopimismahdollisuus oli saddetty suoraan tyonantajan
ja tyontekijan tai virkamiehen vililla tapahtuvaksi. Paikallista
sopimista ruohonjuuritasolla, siis.

Mutta mita sitten tapahtui? Maailmanlaajuinen tarttuva
tauti loi kriisin, joka muutti tyon tekemisen mallin kertahei-
tolla. Kaikki, jotka voivat tehda ty6tiadn muualla kuin tyopai-
kalla, komennettiin sielté pois.

Neuvottelupddlliko
Markku Kojo
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Jarjestelya kutsutaan etatyoksi ja moni tekee sitd edelleen
kotonaan. Tietoverkko toki mahdollistaa tyon tekemisen
muuallakin kuin kotona. Etitydsta on tullut menestystarina,
kun ihmiset pystyvit yhdistimain muun elimiénsi jousta-
vasti yhteen tyonteon kanssa ja tyot tulevat hoidetuksi niin
ikaan.

Moni on huomannut, etta tyomatkoihin kuluu melko pal-
jon aikaa ja nyt sen voi kdyttad muuhun. Ei ole tarvittu eril-
lisia sopimuksia kiintedstd tybajasta tai viikkolevosta, kuten
joustotyossa tulee tehdi. Etityd on joustavampi kuin jousto-
tyd,

Etityo ei ole ongelmatonta ja mita pidempéan se jatkuu,
sité tarkedmpéd on suhtautua sithen pysyvina tyonteon mal-
lina. Meidédn on tunnistettava ongelmat, jotka liittyvat seké
tyon fyysisiin olosuhteisiin, kuten ergonomiaan, ettd yksin
tyoskentelyn aiheuttamiin henkisiin haasteisiin.

Ja joustotyollekin tulee viela hetkensi. Myos pandemia
hiipuu aikanaan ja kriisin jilkeen palataan tyonteon maail-
maan, jossa sopimisperusteisella joustavalla mallilla on var-
masti paikkansa. Sitd odotellessa.

Markku Kojo
Neuvottelupdcdillikkd
JUKO ry

Kirjoitus on julkaistu alun perin osoitteessa www.juko.fi
19.2.2021.
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esad kohti ollaan taas menossa ja vuosilomia odo-

B tetaan innolla. Nyt on hyvd muistutella mieliin paa-
piirteet valtion vuosilomajirjestelmasté. Se perustuu
erilliseen Valtion virka- ja tydehtosopimukseen vuosilomista

ja poikkeaa huomattavasti vuosilomalaista, jota sovelletaan
yksityisella sektorilla.

Vuosiloman kertyminen

Vuosilomaa ansaitaan téysilti lomanmaaraytymiskuukau-
silta. Niita ovat kuukaudet, joiden aikana virkamies on ollut
virassa vihintaan 18 kalenteripdivina ja tyontekija on ollut
tyossa vahintadn 14 paivand. Osa-aikaisessa tyossd ansaitaan
lomaa samalla tavalla kuin taysiaikaisessa tyossd — osa-aikai-
suuden vaikutus huomioidaan, kun lomia pidetdan. Vuosilo-
masopimuksessa on lueteltu kaikki ne poissaolot, jotka huo-
mioidaan virassa- ja tydssaolon veroiseksi ajaksi. Esimerkiksi
harkinnanvaraisen virkavapaan ajalta ei kerry lomaa.

Vuosiloman maara selvida taulukoista

Valtiolla lomaa kertyy enemman kuin vastaavasta ajasta yk-
sityiselld sektorilla. Ansaitun loman méari selviaa palvelus-
suhteen pituuden perusteella sovellettavista vuosilomataulu-
koista, joita on kolme.
® Kun virkamiehelli tai tyontekijilla on lomanmaarayty-
misvuoden péittyessa (31.3) valitonta valtion palvelusta
alle vuoden, lomapiivia voi ansaita enintdin 22.
® Jos palvelusta on tuolloin vahintaan yksi vuosi tai jos
paattyvaltd lomanmaaraytymisvuodelta on kertynyt
12 lomanméiraytymiskuukautta, lomapiivid voi ansaita
enintadn 30.

lunnetko valtion vuosilomajtirjestelmén?

e

@ N. pitkidn loman, jolloin lomaa voi enimmillaan ansaita
38 piivid, saa kun ennen lomakauden (1.6.-30.9.) alka-
mista on kertynyt valtion palvelusta vihintaan 15 vuotta.
Pitkén loman saa myos silloin kun 15 vuotta valtion
palvelusta tayttyy ennen lomavuoden (1.1.-31.12) loppua
ja ndin saadut lisdlomapaivat taytyy pitda toukokuun
loppuun mennessa.

Valtion palveluksen ohella 15 vuoden palvelusaikaa
laskettaessa voidaan huomioida palvelus muun tyoénan-
tajan palveluksessa kotimaassa tai ulkomailla vastaavalla
ammattialalla tai tehtévissd, joista on olennaista hyotya
virkamiehen tai tyontekijan tehtavien suorittamisessa.

Lomapadivia ovat vain tyopaivat

Suurin ero yksityisen sektorin lomajérjestelmain verrattuna
on se, ettd valtiolla lomapiivid ovat vain tyopdivat. Lomaa
eivit kuluta lauantait, sunnuntait, kirkolliset juhlapaivit,
jouluaatto, juhannusaatto, itsendisyyspdiva eikd vapunpaiva.
Kalenteriviikon pituinen loma, joka ei sisalla arkipyhia, ku-
luttaa siis viisi lomapaivaa. Osa-aikatyon ja jaksotyon osalta
on erilliset loman kulumista koskevat siannét.

Loma-ajan palkkaus ja lomaraha

Vuosiloma-ajalta maksetaan piasdantoisesti normaalia kuu-
kausipalkkaa vastaavaa loma-ajan palkkaa. Jos palvelussuh-
teessa on tapahtunut muutoksia lomanmééraytymisvuoden
aikana, maksetaan loma-ajan palkka ns. prosenttiperusteella
(kts. laatikko!)

Lomaraha maksetaan kesidkuun palkanmaksun yhteydes-
sd. Lomaraha maaréytyy sen viran tai tehtdvan palkkauksen
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mukaan, jossa asianomainen on toukokuussa. Kuukausi-
palkkaisen lomaraha on 4% (22 pv), 5% (30 pv) tai 6% (38 pv)
lomarahan maksukuukautta edeltivin kuukauden kuukau-
sipalkasta kerrottuna tiysien lomanmaardytymiskuukausien
lukumairilla.

Tyonantaja paattdd lomista ja niiden ajankohdista kuultu-
aan ensin henkiloston toiveet. Lomasta pitdd antaa 20 lo-
mapiivia lomakaudella (1.6.-30.9.) ja muu osa lomasta sa-
man lomavuoden (1.1.-31.12) aikana. Lomat on annettava
yhdenjaksoisesti. Jos tyotehtivien laatu tai muut erityiset syyt
edellyttavit tai virkamies ja tyénantaja niin sopivat, voidaan
yli 10 péivad ylittava osa lomasta jakaa annettavaksi yhdes-
sd tai useammassa osassa. Loma voidaan sopia pidettiviksi
ajanjaksolla, joka alkaa sen kalenterivuoden alusta, jolle lo-
makausi sijoittuu, ja joka padttyy seuraavana vuonna ennen
toukokuun 1 paivaa. Yli 10 paivda ylittavan loman osan pi-
tdmisestd saa sopia niin, ettd se pidetdan viimeistdidn vuoden
kuluttua lomakauden paattymisesta (30.9.).

Tyonantajan pitdd antaa vahvistetuista lomista tieto kuu-
kausi ennen niiden alkua. Jos se ei ole mahdollista, voi sen
ajankohdan ilmoittaa myohemminkin, kuitenkin viimeis-
tddn kaksi viikkoa ennen loman alkamista. Vahvistetusta
lomasta voidaan poiketa vain sopimalla. Tyonantajalla on
oikeus siirtda vahvistettu loma tai keskeyttad jo aloitettu vuo-
siloma vain erittdin poikkeuksellisesti ja tiukasti sdadellyin
edellytyksin.

Vuosilomaa saadaan sopia sadstettavaksi ja pidettaviksi sdds-
tovapaana seuraavan lomakauden jilkeisend aikana. Sads-
tettdvin loman maksimiméird maardytyy loman pituuden
mukaisesti. Ns. pitkdlomalainen voi sdastad 20 paivaa ylitta-
van ja lyhytlomalainen 15 pdivaa ylittdvan loman osuuden.
Saastovapaa annetaan viraston ja virkamichen tai tyonteki-

omapalkka lasketaan prosenttiperusteisesti sil-

loin, kun henkilon ty6aika ja palkka muuttuvat

lomanmaaraytymisvuoden (1.4.-31.3.) aikana.
Kokoaikatyosta osa-aikatyohon tai osa-aikatyosta
kokoaikatyohon siirtyneen lomapalkka lasketaan
lomanméiraytymisvuodelta kertyneiden ansioiden
mukaan ja prosentin suuruus riippuu lomaoikeudesta:
9 % (taulukko 1), 11,5 % (taulukko 2) tai 14,5 % (tauluk-
ko 3).

Prosenttiperusteista vuosilomapalkkaa saavien ei

kannata pitad vuosilomaa viikoilla, joihin sattuu arki-
pyhid, silla niiden kohdalla saattaa maksuun tuleva

jdan tarkemmin sopimina ajankohtina viimeistaan viiden
vuoden kuluessa sen lomavuoden paattymisestd, jonka vuo-
silomasta saastovapaa oli sadstetty.

Palvelussuhteen péittyessi maksetaan lomakorvaus pitdmét-
tomistd lomista. Lomaraha maksetaan kaikilta niiltd loma-
péivilta, jotka on ansaittu palvelussuhteen péittymishetkeen
mennessd ja joilta ei ole saatu lomarahaa.

Jos henkil6 on siirtymissi vilittomasti toisen valtion vi-
raston palvelukseen tai palvelussuhteesta toiseen, on hénelld
oikeus siirtad pitimattd olevat vuosilomapaivat ja sddstova-
paa pidettiviksi siirtymisajankohdan jalkeen.

Virkasuhteen paattyessd voidaan jo ansaitut lomapaivit so-
pia pidettivaksi irtisanomisajalla. Tyonantaja voi méaarita lo-
mia pidettiviksi irtisanomisaikana, mutta meneilldan olevan
lomanmaaraytymisvuoden (1.4.-31.3.) lomia ei voida maa-
rata pidettavaksi 1.4.-31.12. vilisena aikana. Vuodenvaih-
teen jalkeen meneillddn olevan lomanmiéraytymisvuoden
lomia voidaan maarata pidettaviksi 20 lomapaivaa ylittavalta
osalta. Tyonantajan mairatessd loman ajankohdasta on myos
huomioitava, etti sopimuksen edellyttimit loman ajan-
kohdan ilmoittamisvaatimukset taytty-
vat.

Teksti:
Arja Varis

Vuosilomasopimus (Valtion virka- ja tyoehtosopimus
vuosilomista) loytyy Valtiovarainministerion verkko-
sivustolta.

Vuosilomalaki l6ytyy Finlexin verkkosivustolta:
Vuosilomalaki 18.3.2005/162.

palkka olla yllattavin pieni. Tama johtuu siitd, ettd
loma-ajalta vihennetdan koko kalenteriviikon palkka,
mutta tilalle saa vain viikkoon sisaltyvilta lomapaivilta
(arkipaivat) prosenttiperusteisen lomapalkan, johon
osa-aikatyo vaikuttaa yleensa vihentavisti. Kalenteripai-
van palkka saadaan jakamalla kuukausipalkka kyseisessi
kuukaudessa olevien kalenteripaivien lukumaaralla.
Lomapiivin palkka saadaan puolestaan jakamalla
lomamaaraytymisvuoden ansio lomapaivien maaralla.
Prosenttiperusteisen vuosilomapalkkaa saavien on talo-
udellisesti jarkevai ottaa arkipyhaviikolle loman sijaan
mikali mahdollista palkaton vapaa tai saldovapaa.



Tullin luottamusmiesorganisaatio uudistui vuonna 2019,
kun jukolaiset saivat padtoimisen paaluottamusmiehen.
Padluottamusmies Jari Nieminen saa virtaa ihmisten auttamisesta,
lopputuloksiin padsemisesta seka hyvasta tiimistaan.

ullin paitoiminen aloitti uransa Tullin valvontateh-

tavissd kesatyontekijand Helsingin rautatieaseman

tullissa 1987, minka jalkeen han tyoskenteli lahes 30
vuotta Tullin yritystarkastuksessa. Yritystarkastuksessa tehta-
viin kuului muun muassa verotarkastusten tekeminen epail-
tyihin verovilppi- ja harmaan talouden yrityksiin.

Nieminen kokee ihmisten kuuntelemisen, auttamisen ja
oikeudenmukaisiin lopputuloksiin paasemisen erityisen pal-
kitsevana padluottamusmiehen tyossa.

— Minulla on ollut onni saada ympirilleni hyvid, osaavia
ja minua tehtavissini tukevia toimijoita luottamusmiesorga-
nisaatioon sekd edustamieni liittojen hallituksiin, Nieminen
kehuu.

Virastoerineuvottelut Tullin hallinnon sekd JHL:din kuulu-
van Tulliliiton kanssa ovat parhaillaan kiynnissa. Neuvotte-
luissa Niemisen aisaparina toimii Tullin akavalaisen yhdis-
tyksen puheenjohtaja, alueluottamusmies Jukka Kuosma.

- Tilld hetkelld neuvottelutilanne yhden prosentin vi-
rastoerdn osalta nayttaa hyvilta. Vaikuttaa siltd, ettd kaikilla
neuvotteluosapuolilla on halua ja pyrkimysti padsta neuvot-
teluratkaisuun, Nieminen sanoo.

Tullin luottamusmiesorganisaatio uudistui vuonna 2019,
kun Tullivirkamiesliitto ja Tullin akavalainen yhdistys péat-
tivat yhdistdd aiemmat luottamusmiesverkostot ja neuvot-
telivat jukolaisille oman paitoimisen pailuottamusmichen.
Jukolaiseen edunvalvonnan piiriin kuuluvien maara oli kas-
vanut merkittavisti, kun Pardiasta irtaantuneet Tullivirka-
miesliitto, Verovirkailijoiden liitto sekd Ulkoasiainhallinnon
virkailijayhdistys perustivat vuonna 2017 yhteisen kattojér-
jeston ammattiliitto AVAmn.

Edustettavia jukolaisia on Tullissa noin 800 henkilod, eli
koko henkilostoméarista noin 42 prosenttia.

Tullin luottamusmiesorganisaatio on kolmiportainen ja
koostuu paikallisista luottamusmiehistd, alueluottamusmie-
histé ja paaluottamusmiehestd. Viime maaliskuussa alkanut
koronaviruspandemia on haitannut yhteistilaisuuksien jér-
jestamistd, mutta yhteyksia on pidetty etana verkon yli, seké
sahkopostin ja puhelimen vilitykselld.

Nieminen toimii my6s Tullivirkamiesliiton sekd ammatti-
liitto AVA:n puheenjohtajana.

- Luottamusmies tarvitsee tyokavereiden luottamusta
ja luottamusmiesorganisaation tukea. Yritystarkastuksessa
tekemini tyo haastavien asiakkaiden parissa seki kokemus

Pédluottamusmies
Jari Nieminen

viranomaisyhteistyosta antavat vahvan pohjan muun muassa
hankaliin neuvottelutilanteisiin ja verkostoitumiseen.

Tulli edistdd tavarakaupan sujuvuutta sekd varmistaa sen
oikeellisuuden. Lisaksi tulli kantaa tullit ja tullin luonteiset
maksut, vaylimaksut sekd muita maahantuontiin liittyvi ve-
roja ja maksuja. Tyota tehdddn yhteistyossa elinkeinoeldmin
sekd kotimaisten ja ulkomaisten viranomaisten kanssa.

Tullin suurimpia haasteita tilla hetkella ovat Brexit ja
arvonlisaverojen alakantoraja, jotka ovat lisinneet Tullin
tyomaarad. Lisdksi suurten tietojarjestelmihankkeiden ai-
kataulussa pysyminen ja valmistuminen pitavit tyontekijit
kiireisina.

Tullissa tyoskentelee noin 1900 henkilod. Tullin henkilos-
ton ikddntyminen ja elikoityminen ovat ajankohtaisia lahi-
vuosina.

— Henkiloston jaksamisen kannalta on erityisen tirkead,
ettd viraston maararahat turvataan ja henkilostopoistumaa
pystytaan korvaamaan rekrytoinneilla.

Enta mistd Nieminen saa voimaa tyohonsa?

— Onnistumiset pitavit pitkdan innostuksen ylla. Vapaa-
ajalla jaksamista tukee puoliso ja harrastukset kuten sienes-
tys, elokuvat ja matkailu sekd vanhan omakotitalon piha-,
kunnostus- ja polttopuutyét.

Teksti:
Jari Nieminen ja Matleena Kantola



utkimus osoitti, ettd korona-aika on vaikuttanut jul-

kisen alan tyohyvinvointiin eri tavoin eri sektoreilla

ja eri ammattiryhmissd. Padosin tydhyvinvointi on
hyvi ja julkisen alan tyontekijoiden kokemus tyonsa mer-
kityksellisyydesti seka innostavuudesta on yleisesti sailynyt
korona-aikana.

Valtiolla koettiin my6s kuormitusta: erityisesti ministeridissa
kuormitus lisiantyi ja aikaisempaa useampi arvioi tyohyvin-
voinnin heikentyneen viimeisen vuoden aikana. Joka toinen
vastaaja koki tyonsd henkisesti raskaaksi ja 38 % arvioi, ettei
aikaa ole riittavésti tyon tekemiseen. Toinen valtionala, jossa
kuormitus on koronavuonna lisadntynyt, on poliisitoimi ja
vankeinhoito. Aikaisempaa useampi vastaaja eli lihes nelja
kymmenestd, oli sita mieltd, ettd tyon tekemiseen ei ole riit-
tdvasti aikaa. Samoin aiempaa useampi eli lihes joka neljas
arvioi kriittisesti toiden organisointia tyoyhteisossa. Moni
(60 %) kokikin tyonsa henkinen raskaaksi. Siitd huolimatta
yhi suuri enemmisto valtiolla (84 %) kokee tyysisen ja 80 %
henkisen tyokykynsa hyviksi.

Valtion virastoissa 72 % oli siirtynyt vuoden aikana osittain
tai kokonaan etitoihin. Etityon myota tyytyviisyys esihen-
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puh. 0201 801 843

Juha Sarkka, julkisen sektorin asiamies

on Suomen suurin elikevakuuttaja, joka
huolehtii kunta-alan, valtion, kirkon, Kelan henki-
16ston ja Suomen Pankin elikeasioista. Keva tuottaa
tietoa ja tukee tyuria monipuolisilla tydelama-
palveluilla.

Keva palvelee yhteensa 1,3 miljoonaa julkisen
sektorin tyontekijia ja elakkeensaajaa. Tyonantaja-
asiakkaita — eli kuntaorganisaatioita, valtion tyénan-
tajia ja seurakuntayhtymia — Kevalla on noin 2000.
Kevan palveluksessa on noin 530 tyontekijaa.

kiloiden toimintaan seké oikeudenmukaiseen ja tasapuoli-
seen kohteluun lisdantyi. Koronavuoden syksylld noin kaksi
kolmesta tyontekijasta oli tyytyviinen esihenkiloonsa. Eten-
kin valtiosektorilla henkilosto oli varsin tyytyviinen esihen-
kilviden toimintaan.

Tutkimustulokset korona-ajan etityoskentelystd rohkai-
sevat. Toissa otettiin usein digiloikka ja toimintakulttuuri
muuttui. Kun ennen koronaa etityon tekemiseen saatettiin
suhtautua epdilevisti tai varautuneesti, nyt nahtiin, etti eté-
tyo todella toimi ainakin ensimmaisend koronavuonna.

Tutkimukseen voi tutustua tarkemmin Kevan sivuilla
www.keva.fi.

teksti Arja Varis
Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venalainen, neuvottelupaallikko
puh. 050 587 3528

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikkd
puh. (09) 2511 1642, 040 901 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Kari Eskola, tyomarkkinalakimies
puh. 0201 235 367
kari.eskola@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjorerna i Finland rf
Vicktor Kock, verksamhetsledare
040 802 1420
vicktor.kock@diff.fi

www.diff.fi

Toimitus:
Arja Varis,

juha.sarkka@ilry.fi
www.ilry.fi

Luonnon-, ympdristo- ja
metsdtieteilijoidenliitto Loimu
Avrja Varis, edunvalvontapaallikko
puh. 0400 488516
arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Suomen Ekonomit

Veera Hellman, asiantuntija
p. +35850 385 8229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Farmasialiitto

Minna Halikkd, tyomarkkinajohtaja
minna.halikka@farmasialiitto.fi
050 3633459

Luonnon-, ymparist6- ja metsatieteilijoidentliitto Loimu

arjavaris@loimu.fi, puh. 0400 488516

Osoitelahde: jasenliitot

kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
lakimiesliitto.fi

Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, paasihteeri
puh. 09 6122 9124
annamari.jokinen@psyli.fi
www.psyli.fi

Tekniikan akateemiset TEK
Pia Hiltunen, asiamies

puh. (09) 2291 2223
pia.hiltunen@tek.fi
www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Ville-Veikko Rantamaula, edunvalvontajohtaja
puh. 040 832 6682
ville-veikko.rantamaula@tral.fi

www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikkd
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi



