« Etdtoitd ja yt-neuvottelut
¢ Valtiolle uusi etdtydohje
* Paikalla ei ole endd vilid

o Pddluottamusmiesten virtuaalinen kierros
- ELY-tour avasi silmid hyville johtamiselle
etdaikana

* Etdisesti johdettu

Ftiitditd jo yt-neuvottelut

altion tyopaikoilla tehtiin nopea digiloikka ja laaja-

mittainen etatyohon siirtyminen, jolla on turvattu

omaa ja lahimmiisten terveyttd. Etatyohon liittyvid
kankeita kaytantoja, kuten liukuvan ty6ajan kayttomahdolli-
suus, on saatu purettua ja tosiaikainen ja todellinen leimaa-
minen tuli vallitsevaksi kaytdannoksi.

Valtion hallinnossa ymmarrettiin, ettd selvidminen haas-
tavasta tilanteessa vaatii sitd, ettd loydetdan toimivat tavat
tehda tyota poikkeusoloissa ja huolehditaan siité, ettd hen-
kilostoa tuetaan ja sitoudutaan sailyttamdan tyopaikat ja toi-
meentulo. Valtionvarainministerio suositteli jo kevaalld, ettd
virastot ja laitokset pidattaytyisivit mahdollisimman pitkalle
henkiloston lomauttamisesta niissikin koronaviruspande-
mian aiheuttamissa tilanteissa, joissa lomautuksen perusteet
tayttyisivat.

Tama VM:n suositus huomioiden tuntuu uskomattomal-
ta, ettd Liikenne — ja viestintdvirasto Traficom aloitti yhteis-
toimintaneuvottelut, joiden seurauksena irtisanomiset voi-
sivat kohdistua enintddn 120 vakinaiseen henkil66n. Liséksi
merkittavia muutoksia voisi seurata enintdan sadan henkilon
palvelussuhteisiin. Yt-neuvottelujen perusteeksi ilmoitettiin
talouden tasapainottaminen ja palveluiden turvaamisen.
Rakenne- ja tehtavimuutoksilla varmistettaisiin kyky vasta-
ta myos tulevaisuuden tarpeisiin, kun viraston tulokertymsin
ennakoidaan alenevan ja pandemian arvioidaan vaikuttavan
litkennesektoriin merkittavasti ainakin seuraavan kolmen
vuoden ajan.

Henkilostojarjestot JUKO ja Pro reagoivat heti uutiseen:
Jarjestojen mukaan yt-neuvottelut tulee heti keskeyttid, silla
virastolla on jaljelld siirtoméirarahaa vihintian ensi vuoden
tarpeisiin, eivitka nyt esitetyt sadstotoimet ole miltdin osin
olleet esilla valmisteltaessa eduskunnan kisittelyssi olevaa
talousarviota.

Valtiovarainministerion suosituksen mukaan siastotoi-
mista eli lomauttamisista tulee pidattdytya pandemiatilan-
teessa ja nyt Traficom valmistautuu massiivisiin irtisano-
misiin! Henkilostojarjestot kysyvitkin painokkaasti, miten
litkenne- ja viestintaministeri6 aikoo reagoida alaisensa vi-
raston vastuuttomiin aikomuksiin.

Meilld on pian takanamme vuosi, joka ei koronan vuok-
si jdd unohduksiin ihan nopeasti: se on koskettanut meisti
jokaista jollakin tavalla. Onneksi pian on aika rauhoittua
viettiméin joulua laheisten kanssa ja ammentaa joulun sa-
nomasta voimia tulevaan.

Rauhallista joulunaikaa ja hyvaa vuotta 2021!

Pia Hiltunen
Tybehtoasiantuntija
Tekniikan akateemiset TEK



tityo on ollut arkea hyvin monen jukolaisen valtio-

sektorin jasenen tyossa maaliskuun puolivilista lih-

tien. Etatyoskentelyyn liittyvistd erilaisista teemoista
kuten ty6ajan kaytosta, tyovilineista ja vakuutusturvasta on-
kin tullut monia kysymyksia muun muassa ammattiliittojen
palvelussuhdeneuvontaan.

Téssd Keppi&Porkkana — numerossa etatyota kisitelladn
useammasta eri nikokulmasta. JUKOn valtiosektorin neu-
vottelupaillikko Markku Kojo kirjoittaa valtion tyonteko-
kulttuurin muutoksesta ja lisiksi saamme lukea katsauksen
etdgjohtamisesta.

Kattavin katsaus valtiosektorin etityon pelisaantoihin 16y-
tyy valtion tyomarkkinalaitoksen 5.11.2020 antamasta oh-
jeesta etdtyon periaatteista ja palvelussuhteen ehdoista. Ohje
on voimassa 9.11.2025 saakka ja tulee siten koskemaan myos
Koronapandemian jalkeista aikaa. Ohjeistuksessa linjataan
muun muassa tyoajan kiyttoa etityossa sekd pelisiantoji
muiden palvelussuhteen ehtojen, tydsuojelun, tyovilineiden,
tyotapaturmien seka tietoturvan tiimoilta.

Yksi uuden etatyoohjeen merkittavimmista linjanvedoista
liittyy siihen, ettd vastaisuudessa kukin virasto voi paattid,
onko liukuva tydaika kaytettavissa etityossa vai tehdaanko
etityossd aina sadnnollisen tydajan mittaisia tyopaivid. JU-

KOn mukaan liukuvan ty6ajan kaytto on suositeltavaa ja tar-
koituksenmukaista myos etéityossi. On
joka tapauksessa selvaa, ettéd kaikki tehty
tyo tulee kirjata niin tyontekopaikalla
kuin etétyopisteessakin.

Petri Toiviainen
neuvottelupddllikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry

https://vm.fi/documents/10623/1115054/Et%C3%A4t
y%C3%B6n+periaatteet-+ja+palvelussuhteen+ehdot%:2
C+ohje+5.11.2020+%28nettisivut%29.pdf/16da0125-
aadf-58d1-baal-462e477f2aft/Et%C3%A4ty%C3%B6n
+periaatteet+ja+palvelussuhteen+ehdot%2C+ohje+5.11
2020+%28nettisivut%29.pdf?t=1604661818819

{M:n ja STM:n valtakunnallinen suositus
etditydin kiiytdstd osana koronavirusepidemian
torjuntatoimenpiteitd on uusittu £3.10.2020

evain valtakunnallisella ja kesin jélkeiselld alueel-

lisella etatyosuosituksella on ollut merkittiva posi-

tiivinen vaikutus osana koronavirusepidemian le-
vidmisen estimistoimia Suomessa. Etity6 vihentaa fyysisia
lahikontakteja tyopaikoilla ja my6s tyomatkoihin liittyvia
altistumisia julkisissa liikennevalineissa. Myos muilla tyojar-
jestelyilla ja tehokkailla suojautumistoimenpiteilld voidaan
estad epidemian leviamista tyoymparistossa.

Suosituksen perusteena on terveysviranomaisten toimen-
pideohjeet, rajoitukset ja suositukset koronavirusepidemian
leviamisen estamiseksi. Etityosuosituksen tartuntariskid va-
hentéava vaikutus on sitd suurempi mitd enemméin korona-
virusta on tyoikdisessd viestossd. Koska epidemiatilanne on
pahentunut nopeasti eri puolilla maata, valtakunnallisella
etityosuosituksen kiyttoonotolla pyritaan tukemaan alueel-
lisia epidemian levidmisen estimistoimia ja vaikuttamaan

sithen, ettd epidemia saadaan mahdollisimmannopeasti taas
hallintaan.

https://vm.fi/documents/10623/1115054/Valtiovara
inministeri%C3%B6n+ja+sosiaali-+ja+terveysminis
teri%C3%B6n-+suositus+23-10-2020.pdf/4c4£33c2-
02ff-70b4-a67b-1048ea72dfd6/Valtiovarainminister
i%C3%B6n+ja+sosiaali-+ja+terveysministeri%C3%
Bé6n-+suositus+23-10-2020.pdf?t=1603960429376



"Pandemian pakotettua meidat pois toimistoista ja virastoista tyénantaja huomasi,
ettd virkamiehiin voi luottaa. Virastot pystyvat jarjestamadn tarkoituksenmukaisen
tyontekopaikan ja tydajan seurannan henkilostonsa kanssa kenenkaan pakottamatta”,
huomauttaa JUKOn valtion sektorin neuvottelupdallikkd Markku Kojo.

airauspoissaolojen voimakas viheneminen valtion

toissa koronapandemian seurauksena ei ole syy, jon-

ka vuoksi JUKO kannattaa paikasta riippumattoman
tyonteon laajenemista.

JUKO on kannattanut tyon tekemista sille tarkoituksen-
mukaisessa paikassa jo ennen pandemiaa ja siita seurannutta
etityopakkoa. Joskus tarkoituksenmukainen paikka tehdi
tyotd on koti, mutta tyoté voi tehda tehokkaasti myos eri kul-
kuvilineissa.

Pakko on muuttunut sekamalliksi, ja tyontekijoiden méa-
rad toimistoissa osataan nyt hallinnoida rajoittamalla koh-
taamisia. Ty6td tehdain paljon kotona ja muualla kuin toi-
mistossa.

Tyoaikalaki muuttui timan vuoden alusta, ja uudistettu
laki tunnistaa kiintedn tyopaikan lisdksi muun tyonteko-
paikan. Valtiotyonantaja haikailee silti mennytta maailmaa
ja vaittaa, ettd varusteineen valtion kuljetuksessa matkaava
konstaapeli ei ole tyossd vaan vapaalla. Tastd kaydaan viel
oikeutta edellisen lain raameissa, vaikka uusi aika on jo alka-
nut.

Tarpeettoman tyomatkan jaagminen pois voi olla myontei-
sin asia etdtyontekijan paivassa. Suuri osa jukolaisista tyos-
kentelee ja asuu paakaupunkiseudulla, missa matka kotoa
toihin ja takaisin vie paivasté helposti pari tuntia. [lmastokin
kiittad, kun polttomoottorilla tehdyt matkat vihenevit.

Etatyon kdantopuolena on mahdollisuus, ettd sidonnai-
suus tyohon saattaa vihentyd, vaikka sitd huhkittaisiin enti-
seen malliin.

Valtiotyonantaja on pitkdin kipuillut my6s sen kanssa, voiko
virkamiehelle antaa oikeuden merkiti itse etityopéivina teh-
dyt tunnit seurantaan vai maaritadnko etatyopaiville kiinted
tuntimaara.

Taltdkin osin maailma taitaa olla muuttumassa. Pan-
demian pakotettua meidat siirtymain pois toimistoista ja
virastoista tyonantaja huomasi, etta virkamiehiin voi luot-
taa. Virastot pystyvit jarjestimadn tarkoituksenmukaisen
tyontekopaikan ja tyajan seurannan yhdessa henkilostonsi
kanssa kenenkdan pakottamatta.

Tyonantajan on kaikissa tapauksissa taattava turvallinen
tyoymparisto. Tulevaisuudessa meidan on ratkaistava, miten
tydantaja voi toteuttaa velvoitteensa konttorin ulkopuolella.

%

Neuvottelupdidlliko Markku Kojo

Uutisoitu sairauspoissaolojen viheneminen on hyvi asia,
jos se tarkoittaa myos sairastamisen vihentymista. Ndin on
ehka kiaynyt, kun kohtaamiset ovat vahentyneet.

Toisaalta on mahdollista, etta kotona tehdaan tyotd kipe-
dnd. Jos sairauspoissaolot vihenivit niidenkin joukossa, joi-
den tyo edellyttaa paikallaoloa entiseen tapaan, uutinen on
myoénteinen. Joudumme totuttelemaan elimédan pandemian
kanssa tuntemattoman ajan, ja se voi johtaa pysyviin kayttay-
tymismuutoksiin, joilla osaamme suojautua tarttuvia tauteja
vastaan.

Markku Kojo
Neuvottelupddillikko, JUKO ry

Kirjoitus on julkaistu alun perin osoitteessa www.juko.fi
4.11.2020.



Pddluottamusmiesten virtuaalinen kierros

— EL¥-tour avasi silmid
hyviille johtamiselle etdia

UKOn péaluottamusmiehet Anni Panula-Ontto-Suu-

ronen ja Pekka Liimatainen kiersivit syksylld Suomea

virtuaalisesti Rovaniemelta Joensuuhun ja Seindjoeltd
Helsinkiin, yhteensd 15 paikkakuntaa. Kierroksella he tapa-
sivat etdyhteyksin ELY-keskusten, TE-toimistojen ja KEHA-
keskusten JUKOn luottamushenkilot, virastojen johdon ja
jasenet.

"Uutena pédluottamusmiehend itsensé tutuksi tekeminen
helpottaa yhteyden pitoa monella tavalla. ELY-tourilla oli
helppo tutustua eri virastojen johtoon. On hyvi, etta tutus-
tuminen tapahtuu silloin, kun ei ole hankalia neuvoteltavia
asioita, Anni Panula-Ontto-Suuronen sanoo.

ELY-tourin tilaisuuksien tavoitteena on pitaa yhteytti ja-
senkenttaan. Talld kertaa paamaira oli erityisesti jakaa tietoa
yhteistoiminnasta seka keskustella koronaan liittyvista kysy-
myKksista.

Kun selvisi, ettd parin vuoden vilein totetettavaa ELY-
touria ei ollut mahdollista tehdd tavanomaisesti, suunni-
telmat kierroksesta etdasennossa syntyivit péadluottamus-
miehilta nopeasti. Kierros sujui hyvin: luottamusmiesten ja
johdon osallistuminen tilaisuuksiin oli lahes sataprosenttista
ja jasentilaisuuksissa oli paljon osallistujia.

Ohjelma oli tehty luottamusmiesten esittdmista toiveis-
ta. Ajankohtaiset alustukset koskivat uutta VES-sopimus-
musta, palkkausjarjestelmad, yhteistoimintaa, budjettirithen
uutisia, pandemiajdrjestelyja pitkdnmatkan juoksuna, kunta-
kokeiluja seka tulevia haasteita.

"Tilaisuuden jalkeen jasenille jai muistiin, etta yhteistoi-
minnan piiriin kuuluvat kaikki viraston asiat, joilla on yhteys
henkilostovoimavarojen suunnitteluun, kehittimiseen, joh-
tamiseen ja arviointiin} Panula-Ontto-Suuronen sanoo.

ELY-keskusten palkkausjarjestelmasopimuksen mukai-
nen palkkauksen perusteiden ymmiértaiminen oli jadnyt
vajaaksi ja sithen tarvittiin kertausta. ELY-keskusten palk-
kausjarjestelman siirtyméikauden vahennyksen paattyminen
kesakuussa 2021 oli ilouutinen 2397:1le ELYlaiselle, jotka jat-
kossa saavat palkkausjarjestelmén mukaista palkkaa vajaan
kymmenen vuoden odotuksen jilkeen.

ELY-keskusten ja TE-toimistojen hallintotehtavien keskit-
timinen KEHA-keskukseen on tuonut asiantuntemusta, yh-
tendisyytta ja sadstoja. Toisaalta se on saattanut etiannyttad
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TE-palvelut
tjdnster | services

kana

Pekka Liimatainen

virastoja henkilostoresurssien ja taloustehtavien hallinnasta
sekd tyonantajatoiminnasta, kun virastoihin ei jadnyt juuri-
kaan hallinnollista henkilokuntaa. Roolien selkeys ja rajauk-
set nostettiin keskusteluun johdon tilaisuuksissa.

"Paljon puhuimme niin sanotusta KEHA 2.0 -mallista;
Pekka Liimatainen sanoo.

Etdtyo tuonut jaksamista

Kun tyota tehddin etdnd, yhteisollisyytta pitaa erikseen ha-
kea ja tyontekijoiden hyvinvointia tukea. Kierroksella kartoi-
tettiin, miten virastot toteuttavat henkiloston hyvinvointiin
tihtdavid keinoja. Tilaisuuksissa pystyttiin jakamaan esi-
merkkeja hyvistd kaytannoista.
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"Pandemia-aika on tuonut saastojd, esimerkiksi kun tyo-
matkat kokouksiin ovat jaaneet pois. Kertyneet saastot olisi
hyvi kiyttdd tyontekijoiden hyvinvointiin’, Liimatainen ko-
rosti TOURIlla.

"Etityo on tuonut monelle jaksamista, kun tyomatkoihin
kéytetty puolitoistatuntinen on parhaimmilaaan siirtynyt
youneen. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet ja tulos paran-
tunut’, Panula-Ontto-Suuronen sanoo.

Anni Panula-Ontto-Suuronen

Toisaalta tuli julki, etta osa tyontekijoista haluaisi jo palata
takaisin tyopaikoille ja sosiaaliseen kanssakaymiseen. Selvii
on, ettd paluu normaaliin on kuitenkin eri normaali kuin en-
nen. Etityo tulee lisiantymaén.

Parhaat johtajat pitavat yhteytta

Pailuottamismiehet pitavit kierroksella kiytyja keskusteluja
johtamisesta erittiin tirkeina.

"Johto tunnisti etityon johtamiseen liittyvia osaamisen
puutteita. Esiin tuli tarve lisatiedolle ja ohjaukselle’ Liimatai-
nen sanoo.

Parhaat johtajat esimerkiksi ottavat itse aktiivisesti yhteytta
alaisiinsa. He jarjestavit tyohyvinvointia tukevaa toimintaa.

Tami on tirkead myos nyt etdaikana. Hyvé kaytanto ovat
esimerkiksi virtuaaliset kahvitunnit, joihin tyontekijét voivat
mennd vapaasti niind paivina, kun yhteiseen kahvitteluun on
tarvetta ja halua, aivan kuten lihitydssikin.

"Saimme vieritettyd tietoa koronan aiheuttamista asioista
johdolle. Téssakin asiassa ihmiset saivat vertaistukea toisis-
taan’, Pekka Liimatainen sanoo.

Keskusteluissa nousi esille myos huoli omasta ja asiakkai-
sen turvallisuudesta koronapandemian keskella. Turvalli-
suudesta on pyritty huolehtimaan. Virastoissa ja toimistoissa
on kaytossa pleksit asiakastiloissa ja kisidesi.

Arvokkaita kohtaamisia

Anni Panula-Ontto-Suuronen aloitti luottamushenkilviden
ja johdon tilaisuudet pyytamalla kaikkia esittelemaén itsen-
sa kertomalla jonkin sellaisen asian, mitd muut eivit hanesti
tiedd. Kun saatiin kuulla sienestysharrastuksesta tai tavasta
hoitaa kuntoa metsissi juoksemalla, osallistujat tulivat tu-
tummiksi toisilleen. Henkilokohtaisemmat avaukset myos
vapauttuvat kertomaan tyoasioista paremmin.

TOURIn tilaisuuteen etidna osallistuminen oli sivutoimis-
toille helpompaa kuin aiemmin, varsikin kun péadjoukko oli
kotonaan etitoissa koronaa paossa. Keskustelu ohjatiin chat-
osioon. Yksityisissd asioissa paaluottamusmiehet neuvoivat
laittamaan kysymyksen sahkopostilla luottamusmiehelle.

Yhteydet toimivat erittdin hyvin, vain muutamissa esityk-
sissd oli puheenlaadussa tai esityksessa virindd. Tekniikan
kéytto oli jo kaikilla osallistujilla hyvin hallussa.

Tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin 650 jasentd, kohdat-
tiin yhteensd noin sata luottamusmiesta tai yhteistoiminta-
ryhmin edustajaa ja 75 johdon edustajaa.

"Mittava ponnistus on nyt viety lipi. JUKOn valtion
edunvalvonnan puolelta tillainen kierros on hieno asia. On
tirkedd, etta ihmiset padsevit tapaamaan toisiaan. Olemme
olemassa jasenid varten; sanovat Panula-Ontto-Suuronen ja
Liimatainen. ™

Teksti: Ulla Kdrki

JUKOn kummitoiminta

uottamusmiesten tukena arjessa toimivat
L JUKO:n virastokummit olivat mukana

TOURilla. Kummit ovat JUKO:n jasenliittojen
asiamiehid ja lakimiehid, jotka liitot ovat nimenneet
paikallista edunvalvotaa tehostamaan. He ovat pereh-
tyneet kummivirastojensa tyokulttuuriin ja ajankoh-
taisiin asioihin. He toimivat luottamusmiesten tukena
ja tarvittaessa tarkastavat virastokohtaiset sopimukset.

Tourilla kummina mukana ollut Loimun edun-

valvontapiillikko Arja Varis pitdd tarkednd sitd, ettd
virastojen jukolaisilla on tieto siitd, miten heidan
etujaan valvotaan ja sopimuksista neuvotellaan. =
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Taiteen edistamiskeskuksen suunnittelupdallikkd Hanna Susitaival
johtaa tiimiddn padasiassa verkon kautta.
Miten etatyd ja etdjohtaminen ovat sujuneet koronavuonna?

aiteen  edistamiskeskuksen  suunnittelupéillikko

Hanna Susitaival aloitti esimiestehtavissd huhti-

kuussa 2020. Koronarajoitukset olivat juuri tulleet
voimaan Suomessa, ja iso osa valtion henkilostosta oli siirty-
nyt etdt6ihin, niin myos Susitaipaleen tiimin jasenet.

Vaikka tehtidva oli Susitaipaleelle uusi, hdn tunsi alaiset
ennestaan. Susitaival on tyoskennellyt Taiteen edistimis-
keskuksessa vuodesta 2013. Tétd ennen ala ja silla toimivat
ihmiset olivat tulleet tutuiksi, kun Susitaival aloitti Pohjois-
Karjalan taidetoimikunnan péisihteerind vuonna 2004. Tai-
dealaan han on perehtynyt myos opinnoissaan: Susitaival on
valmistunut Sibelius- Akatemiasta musiikin maisteriksi.

Susitaival toimii kahdentoista suunnittelijan nimikkeel-
la tyoskentelevin asiantuntijan esimiehend. Tyontekijoista
kuuden toimipiste on Helsingissa ja muut tyoskentelevit
Joensuussa, Turussa, Porissa, Tampereella ja Oulussa. Susi-
taipaleen oma toimipiste on Joensuussa. Ennen korona-aikaa
hin kavi lihes viikoittain toissa Helsingissd, mutta nyt koro-
na estad saannolliset tyomatkat.

Koska Taiteen edistimiskeskuksella on kymmenen toimi-
pistetté eri puolella Suomea, ovat etityovilineet kuten Skype-
puhelut olleet kaytossd jo ennen koronapandemiaa.

— Isoin muutos minun tiimissani oli Helsingin tyonte-
kijoilla, jotka olivat tottuneet tyoskentelemaan lihityossi
keskendan. Yhteiseen etityohon siirtyminen tavallaan tasa-
vertaisti hajallaan olevaa tiimié: kaikkien tyotapa yhdenmu-
kaistui. Enaa ei ole "Helsingin porukka’ ja "yksinaiset sudet’,
vaan kaikilla on sama erilldan olemisen tilanne.

Keviin rajujen koronarajoitusten jalkeen Helsingissa tyos-
kentelevit saivat siirtya toimistolle kesakuussa. Tyontekijét
ovat tyoskennelleet sen jalkeen vaihtelevasti etd- ja lahityossa.

— Esimiehena taytyy tasapainotella sen kanssa, miten suo-
jaudutaan virukselta, mutta samalla pitaa huolehtia siitd, etta
seindt eivit ala kaatua péille kotona.

Tiimind koko joukko ei ole nahnyt toisiaan kertaakaan ko-
rona-aikana, ja yksittéisiakin tiiminsa tyontekijoitd Susitaival
on tavannut kasvokkain vain muutamaa.

— Lisaksi tiimi on pitanyt ylla yhteisollisyytta viikoittaisilla
virtuaalikahveilla verkon kautta, mutta eithin se korvaa ta-
paamisia, joissa voidaan oikeasti olla samassa tilassa.

Suunnittelupddllikké Hanna Susitaival

Joustava etityo on talla hetkelld tyonteon tapana vuoden
vaihteeseen asti. Susitaival itse tekee toité pitkalti toimistolla.

— Jo viikossa totesin, ettd minulla ei toimi tyonteko siangys-
sd tai saunan lauteilla, jossa ei toimi netti.



Vaikka Susitaipaleen alaiset ovat mukautuneet uuteen eti-
tyotilanteeseen joustavasti, ei tilanne kaikille muille ole vilt-
tdmatta yhtd helppo.

— Uusien tyotapojen oppiminen on varmastikin haastavaa
ihmisille, jotka eivit ole koskaan aiemmin tehneet etitoita tai
tunne teknisid etatyovilineitd. Tyolainta se on tyduran lop-
puvaiheessa oleville, koska muutos on niin suuri.

Reilu puoli vuotta sitten alkanut suunnittelupaallikon sijai-
suus ei ole ensimmainen kerta, jolloin Susitaival toimii esi-
miestehtavissa. Vaativassa tilanteessa auttaa syksylla 2019
suoritettu valtionhallinnon johtamiskoulutus JOKO. Tyon-
antajan ja tyontekijan suhteen kiemuroissa viisautta tuo
myo6s luottamusmieskokemus.

- Tyomairad aiempi kokemus ja osaaminen eivit silti
vihennd. Poikkeustilanne on pakottanut tiivistimaan tyo-
tahtia, esimerkiksi olemme vieneet lapi tand vuonna kolme
yliméiraista, koronasta johtuvaa taiteentuen hakukierrosta
vuosittaisten hakujen péille.

Esimiesty6ta hankaloittaa myos se, etté tyontekijoitd ei nde
samassa tilassa, jolloin tyontekijan ty6tilanteen ja jaksamisen
arviointi jaa pinnallisemmaksi.

- Kuvayhteys kameroiden kautta auttaisi hieman, mutta
keviinen ohje tietoliikennekaistan saastamisestd ehti luo-
maan kiytinnon, ettd kokouksissa ollaan ilman kameraa.
Tiéta kaytantod on vaikea muuttaa.

Yhteys toisiin ihmisiin on Susitaipaleelle tirked voimavara
tyossd, ja sithen koronaeristyneisyys on iskenyt lujaa.

- Kérsin ohuesta vuorovaikutuksesta. Toisista ihmisista
innostuminen ja heista saatava energia jaavit niin vahvasti
rajatusta etatyosta pois.

Vaikka koronasta johtuvia rajoituksia padstaan toivottavasti
lahitulevaisuudessa purkamaan, Susitaival on vakuuttunut,
ettd nyt kiyttoonotettuja tytapoja jatketaan myos tilanteen
helpotuttua.

— Verkkotyoskentelyn kiytantoja pitaa kuitenkin tarkas-
tella ja vieda eteenpiin. Kiireessa siirrettiin live-tyoskentelyn
tavat sellaisenaan verkkoon ja nyt olisi aika miettia, miten
palaveri toimii verkossa parhaiten.

Kun kokouksia on paljon, usein toisen toisensa peraan,
ihmisten sitoutuminen yhteiseen tyoskentelyyn herpaantuu.

— Olo on kuin hollituvassa: ihmiset surffaavat kokouksesta
toiseen, tulevat myo6hass ja lihtevit etuajassa. Kayttaytymis-
normeja olisi syyta teravoittia, ja kokousten vileihin pitaisi
jattaa enemman aikaa siirtymisiin sekd ruoka- ja vessatau-
koihin.

Esimiehenid kokousten vetovastuu on usein Susitaipa-
leella. Kokousten ldpivieminen pelkan kuulon varassa tekee
puheenvuorojen vilisesta hiljaisuudesta raskasta. Kun ei nie
ilmeitd, on kokousta johtavan vaikea paattad, kuinka kauan
hiljaisuutta on hyvé sietdd ja mielessd pyorivit kysymyk-

set: Mitd ihmiset ajattelevat ja tuntevat hiljaisuuden takana?
Onko kaikki hyvin?

Jotta kuormittavat verkkokokoukset eivit veny liian pit-
kiksi, kokousaika kiytetaan usein minuutilleen tiukasti tyo-
asioista puhumiseen.

— Mind kaipaan kuulumisten vaihtamista, ennen tai jél-
keen kokouksen, ja nyt timé on riisuttu pois kanssakaymi-
sestd.

Etity6 hankaloittaa myds tyon kehittamistd ja uusien sisal-
tojen luomista.

— Uusien ideoiden innovointi edellyttia, ettd voitaisiin
olla kasvokkain ja saada sytykkeita omaan ajatteluun toisista
ihmisistd. Skypessa ei ole pienkokoustiloja, joihin voitaisiin
jakautua tyostimadn tehtdvaa muutaman ihmisen kesken ja
palata isompaan kokoustilaan kokoamaan syntyneiti ajatuk-
sia. Meidan on kuitenkin kaytettavi Skyped, vaikka muitakin
etityovilineitd on markkinoilla.

Etdtyovalineiden kayttod vaikeuttaa myos se, etta riittdvaa
tietoteknistd koulutusta ja tukea ei ole ollut tarjolla.

— On todella kuluttavaa, kun jokainen joutuu yksin mietti-
méin, mistd yhteysvika voi johtua: onko ongelma oman ko-
din verkossa tai tietokoneessa? Thmisia on pakko alkaa kou-
luttaa enemmin, koska tyontekemisen hybridimalli jatkuu
varmasti koronan jilkeenkin.

Vastuu tyontekijoiden tychyvinvoinnista on painava. Eti-
tyossd on riski, ettd tyduupumusoireisiin ei huomata reagoi-
da ajoissa.

— Jos ihminen esimerkiksi eldd yksin, eika hanella ole péi-
vittdisid tapaamisia muiden ihmisten kanssa, on vaarana,
ettei kukaan nde syvenevida ongelmia. Takaraivossa kolkut-

asiantuntija- ja palveluvirasto: Taike ja sen
yhteydessi olevat taidetoimikunnat ja lauta-
kunnat jakavat apurahoja ammattitaiteilijoille ja
avustuksia taiteen alan yhteisoille

noin 80 tyontekijaa: noin puolet virkamiehia ja
puolet lddnintaiteilijoita

paatoimipiste Helsingissa, lisaksi 10 toimipistet-
ta eri puolella Suomea

tekee vuosittain paitokset 14 000 hakemukseen
ja jakaa apurahoja noin 40 miljoonaa euroa
kaksi kolmasosaa jaetusta tuesta tulee Veikkauk-
selta, joka mahdollistaa myos lddnintaiteilijoi-
den tyon

myontaa tunnustuksia: taiteilijaprofessori,
taiteen akateemikko, valtionpalkinto ja taiteen-
palkinto

tutustu tarkemmin: taike.fi



taakin aina kysymys: Kertovatko ihmiset varmasti todellisen
tilanteensa?

Jotta esimies jaksaa huolehtia alaistensa tyossdjaksamises-
ta ja kannustaa heitd hyviin suorituksiin paineisessa tyossa,
tarvitsee myos esimies tukea itselleen. Susitaival on kaynyt
omaan tyohonsi liittyvida keskusteluja oman esimiehensi
kanssa.

— Valtionhallinnon kyselytuloksissa etatyohon on oltu tyy-
tyvaisid. Itse nden selitykseni talle sen, ettd ihmiset kokevat,
ettd nyt heihin luotetaan. Tama ei kuitenkaan poista etityon
kuormittavuutta ja ongelmia.

Etédtyossd esimerkiksi tyoajan seuranta, tyopéivin lyhy-
empi tai pidempi pituus ja vakuutusten kattavuus tarvitsevat
muuttuvien tilanteiden mukaisia, paivitettyja ohjeistuksia.

Poikkeusajan tuomaa rasitusta Susitaival on purkanut va-
paa-ajallaan litkunnalla.

— Juokseminen ja kuntosali pysayttivat hetkeksi padssa
koko ajan pyorivin ajatushyrrin. Myos lasten salibandyjouk-
kueeseen liittyva vapaaehtoistoiminta irrottaa tydasioista.

Kukaan ei kuitenkaan jaksa venyi ja joustaa loputtomasti.

— Keviilla olimme tehokkaita, kun oli pakko. Kun uutta
tyota alkoi tippua jo sovittujen toiden paalle, jaksaminen va-
henee vikisinkin.

Tunnollinen esimies huolehtii helposti loppuun asti mui-
den hyvinvoinnista, mutta yhta tarkead on pitaa huolta itses-
tddn. Ensimmainen askel on élyti ja kehdata pyytda apua ja
tukea muilta.
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