Tuloksellisuusera 1.9.2010

Akavan Erityisalojen linjauksia
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Linjauksia

o Jarjestelyeran kaytosta sovitaan paikallisesti jarjestdjen
edustajien ja tybnantajan kesken

 TyOnantajan tarjottava tuloksellisuushankkeita koko
henkilostolle

o Jarjestelyeran kohdentamisessa huomioidaan
. Allekirjoituspdytakirja 3 §
. Yleiskirje 10/2010
« Tuloksellisuussuositus

. Alkaa vahan
. Kartoitus olemassaolevista hankkeista, esim
tyohyvinvointi
. Ei ylimitoitettuja hankkeita AKAVAN ERITYISALAT



Linjauksia

o Jarjestot: henkiloston nakokulma
o Jarjestot sitoutuneet tuloksellisuuden kehittdmiseen
. Kuntapalvelujen tuloksellisuuden kehittaminen on
tyonantajan vastuulla

. Tuloksellisuussuositus on hyva perusta, painotuksia
« Henkildston osaaminen, yhteistoiminnallisuuden
kehittdaminen
. Tasapainotettu mittaristo, jatkuva parantaminen

. Palkankorotukset tehtavakohtaiseen palkkaan

AKAVAN ERITYISALAT



Linjauksia

e Paikallinen neuvottelu tarkea

« Mihin hankkeisiin kytketaan

« Koko kuntaa koskevia vai yksikk6kohtaisia hankkeita

« Tuloksellisuuden kehittaminen pitkajanteista tyota, nyt
kannustetaan osallistumaan -> tasainen kohdentaminen

» Tuloksellisuushankkeiden onnistumisen palkitseminen
tulospalkkiolla

e Pyrittava yksimielisyyteen

« Neuvottelu tavoitteiden saavuttamisesta elo-syyskuussa

e Erajakoon 1.9.2010

AKAVAN ERITYISALAT



Kaytannossa

Lahtokohdat
o Jarjestelyeran jakoon 1.9.2010 aikaa alle 6 kuukautta
« Jos tuloksellisuushankkeita on valmisteltu jo aiemmin, on ne
mahdollista kaynnistaa.
« Alempien hankkeiden johtopaattkset,
toimenpidesuositukset esim. tyéhyvinvointikyselyt

« Ehditdanko tassa aikataulussa kaynnistaa hyvin valmisteltuja
uusia tuloksellisuushankkeita?

* Onko aikaa riittavasti tuloksellisuushankkeiden toteutumisen
arvioinnille?

 Voidaan kaynnistaa tuloksellisuutta edistavien toimenpiteiden
kartoittaminen. Kartoittamisen pohjalta on mahdollista
kaynnistda hankkeita.

AKAVAN ERITYISALAT



Kaytannossa

« Kuntapalvelujen tuloksellisuudesta vastaa tyonantaja
o Kuntapalvelut kehittyvat ja niita on kehitettava

. Kuntapalvelujen haasteet

. Toimintaympariston paineet

 TyOntekija/jarjestot sitoutuvat mukaan kehittamiseen

. Kehittaminen tuloksellisuussuosituksen painotusten mukaisesti
. Tasapainotettu mittaristo
. Jatkuva parantaminen

« Tuloksellisuuden mittaaminen
« Mihin mittaamista tarvitaan
« Ei yksityiskohtaisesti
« Palvelu/toimialatasolla AKAVAN ERITYISALAT



Kaytannossa

e Osallistutaan kehittamishankkeisiin
e Ei tehda lilian monimutkaisia hankkeita
» Korostetaan henkilostonakdkulmaa

Esimerkki

 Tuloksellisuussuositus: Yhteistoiminnallinen kehittdminen,
osallistuminen ja innovatiivisuus

» TyOpaikoilla tapahtuvan osallistumisen muotoja ovat muun
muassa kehityskeskustelut seka palautteen antaminen ja
hakeminen tyosta.

->

Hanke: Kehityskeskustelut kaikissa yksikdissa
Seurantajakso 1.9. mennessa

Mittari: raportointi, kuinka onnistuttu
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Esimerkki:
Kasittely yt-kaytannoilla

» Henkil6ston vaikutusmahdollisuus tuloksellisuuden edistamisen
valmisteluun toteutuu tyopaikkojen yhteistoimintakaytannailla,
esim. tyopaikkakokouksissa.
» Tuloksellisuuden edistamiseen liittyvassa
tyopaikkakokouksessa tulisi
. Tuloksellisuuden edistamisen kasittely toteuttaa kunta-
alan tuloksellisuussuosituksen pohjalta
. Kasitella allekirjoituspoytakirjan kirjaukset
tuloksellisuuden ja tuottavuuden parantamisesta seka
menojen kasvun hillitsemisesta
. Kartoittaa jo olemassa olevat kehittamishankkeet
« Kirjata tyopaikkakokouksen ehdotukset ja aloitteet,
kasittelylle tulee laatia aikataulu ja sopia seurannasta.
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EsimerkKi

Tuloksellisuussuosituksen mukaisesti aloitteita tulee tehda
huomioiden
 toiminnan vaikuttavuus (aikaansaatu ja tavoiteltu hyvinvointi)

e palvelun laatu (asiakaskohtaamisen ja sidosryhmayhteistyon
toimivuus)

 toimintaprosessien sujuvuus ja taloudellisuus
* henkilgston aikaansaannoskyky

Huomiota on kiinnitettava aloitteisiin, joissa
» edistetdan osaamisen kehittamista ja aineetonta paaomaa

 yhteistoiminnallista kehittdmista, osallistumista ja
Innovatiivisuutta.
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EsimerkKi

Allekirjoituspoytakirjan mukaisesti tavoitteena on
e parantaa kuntien ja kuntayhtymien tuloksellisuutta ja
tuottavuutta
* hillitd menojen kasvua

Tuloksellisuutta edistetdan mm.
o kehittamalla toimintakulttuuria
henkiloston véalista tyonjakoa
palveluprosesseja
palveluinnovaatioita
tuottavuusmittareita

Kustannussaastoja voidaan ailkaansaada mm.
 entista tarkoituksenmukaisemmalla henkilostorakenteella
» tdiden organisoinnilla ja johtamisella
* hyodyntamalla uutta teknologiaa
e yhteistyGta muiden toimijoiden kanssa.
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Huomioitava

Jarjestelyeran kohdentaminen

 Yhteiset ohjeet kaikille sopimusaloille. Ei sopimusalakohtaisia
sovellutuksia

» Korotukset tuloksellisuuden edistamiseen osallistumisesta

« TyOnantaja ei voi kieltaytya tuloksellisuushankkeen
kaynnistamisesta. KT valvontavelvollisuus.

« Kohdennus tasapuolisesti. Eri hankkeita ei vertailla keskenaan.
 Tuloksellisuushankkeiden onnistumisesta palkitseminen esim.
tulospalkkiolla
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Huomioitava

Jarjestelyeran kohdentaminen

* Ei voi tarkoittaa normaaleista tehtavista taysin poikkeavia
tyotehtavia

» TyOtehtavat eivat ole lisatyota

» Korotukset ensisijaisesti tehtavakohtaisiin palkkoihin

» Korotukset pysyvia, ei maaraaikaisia

« Korotukset henkilokohtaisiin lisiin, jos el pystyta sopimaan
 Tuloksellisuuseraa ei palkkavaaristymien korjaamiseen

AKAVAN ERITYISALAT
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