PAAKIRJOITUS

lemme elaneet viime syksysta alkaen vilkasta aikaa

neuvottelu- ja edunvalvontarintamalla. Sopimus-

kierroksen vaikeutta koskevat ennustukset toteu-
tuivat ja neuvottelut olivat kaikilla sektoreilla tyoldité ja haas-
teellisia monella tapaa. Julkinen sektori sai odotella pitkdin
omaa neuvotteluvuoroaan kun yksityisen puolen neuvotte-
lujen maaliin vieminen venihti paljon odotettua pidemmal-
le. Ja vihdoin kun neuvotteluvauhtiin paastiin, alkoi myos
korona-kurimus. Vaikka jokaisella sektorilla neuvottelut lih-
tokohtaisesti olivat itsendisid ja rijppumattomia, heijastuivat
yleinen tyomarkkinatilanne ja muiden alojen sopimusratkai-
sut ainakin vilillisesti myos valtionpoytaan.

Aprillipdivind syntynyt valtion neuvotteluratkaisu oli
melkoisen vddnnon tulos. Se on tasoltaan yleisen linjan mu-
kainen ja kaksivuotinen. Raharatkaisun lisiksi sithen sisaltyi
kiveni kengissa olleiden kiky-tuntien poistuminen. Sopi-
muksen sisélto esitellaan tarkemmin jaljempana tassi tiedot-
teessa.

Korona-virus on vaikuttanut monella tapaa eri virastoissa
ja laitoksissa tehtdvaan tyohon. Etityo on monelle uusi nor-
maali. Uudet ja arvaamattomat tilanteet ovat synnyttineet
erilaisia tapoja toimia ja varsin monipuolista kekselidisyytta
on ilmennyt. Hyva nain, MUTTA muistutan, etta poikkeuk-
sellisesta korona-tilanteesta huolimatta virka- ja tyoehtoso-
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Nyt on aika huokaista

pimuksen méiraykset ovat ihan normaalisti voimassa ja niiti
kuuluu noudattaa. Edelleenkin lisa- ja ylitoitd tehdédén val-
tiolla nimenomaisiin méarayksiin perustuen ja kenenkaan ei
ole tarpeen tehdi tyotd, jota ei korvata. Myos vuorokausi- ja
viikkolepoajat on huomioitava.

Poikkeusolot aiheuttavat useimmille ylimaaréista kuormi-
tusta seka stressid. Siksi omasta jaksamisesta huolehtiminen
onkin nyt erittdin tirkeaa. Tassa poikkeuksellisessa maail-
man tilanteessa toivonkin, etta voimme keskittyd nauttimaan
alkavasta kesdsti ja unohtaa auringon paistaessa ainakin het-
kittain kaikki tyoasiat!

Tervetuloa kesi!

Arja Varis

Edunvalvontapdidillikkd

Luonnon-, ympdristo- ja metsdtietelijbiden
liitto Loimu
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Haastattelussa )
Jukon valtiosektorin pdtineuvottelija

Markku Nieminen

Juko eli Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd on
valtiolla tydskentelevid edustavista neuvottelujarjestdista suurin ja
Jukon valtiosektorin neuvottelupaallikké Markku Nieminen on ollut mukana
neuvottelemassa valtion virka- ja tydehtosopimuksia yli 35 vuotta.

arkku Nieminen kertoo, ettd hianen kohdallaan -
M kuten varmasti monen muunkin kohdalla - sat-

tumalla oli sormensa pelissa uravalinnan suh-
teen. Han tyoskenteli aluksi kiinteistovalitysfirmassa laki-
miehend, sitten vakuutusyhtiossé ja sen jilkeen lakiasiain-
toimistossa hoitamassa siviilioikeudellisia juttuja. Han haki
sek taksiliiton toiminnanjohtajan paikkaa etta Akavan laki-
miehen paikkaa saman aikaisesti ja tuli valituksi molempiin
tehtaviin. Han padtyi sitten valitsemaan Akavan ajatuksella,

ettd se on hyvi nikoalapaikka yhteiskuntaan ja silla tielld on
edelleen.

Juko — suurin
neuvottelujdrjesto valtiolla

Jukolaisia eli akavalaisiin liittoihin kuuluvia on nyt reilu
40.000. Jasenméaré on ollut tasaisessa kasvussa ja viime vuo-

sina kasvu on nopeutunut, kun useita jarjestoja on siirtynyt -
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Pardiasta (nykyisestd PROsta) Jukoon. Valtiolla on noin
73.000 henked toissd ja heistd Jukon jasenliittoihin kuuluu
reilu 40.000, siis noin 55% vaesta ja ehka 75-80% palkka-
summasta. Juko onkin neuvottelupdydan tarkein osapuoli
tyonantajan kannalta ja myos se, joka kayttaa palkansaajajir-
jestojen yhteiset puheenvuorot ja vetdd neuvotteluja jarjesto-
puolelta, toteaa Markku Nieminen

Thmiset tekevit neuvottelupoydin ja aina kun joku neuvot-
telijoista vaihtuu, niin my6s jotain muutoksia tapahtuu. Val-
tiolla on aina ollut rehellinen neuvottelukulttuuri, jossa ei
yritetd huijata ja mahdolliset virheet sopimuksissa korjataan.
Ehki tédssd suhteessa on otettu hieman takapakkia. Markku
Niemisestd tuntuu, ettd aiemmin uskallettiin tehdd enem-
min tulevaisuuteen katsovia sopimuksia. Nyt vaikuttaa silta,
ettd tyonantajan suunnassa katsotaan peruutuspeiliin, vaikka
pitasi tehda sopimuksia, jolla kurkotetaan -30 luvulle. Nykyi-
sid sopimuksia ei saada péivitettya edes tille vuosituhannelle,
harmittelee hin. Valtion sopimusten neuvotteluihin tarvi-
taan tulevaisuudessa uutta ajattelua. Vanhassa ei voida pysya.
Tyoelima muuttuu ehkd nopeammin kuin koskaan. Sopi-
musten tulee vastata naihin haasteisiin!

Markku Nieminen luonnehtii titd neuvottelukierrosta mo-
nella tapaa hankalaksi. Korona virus pakotti neuvottelemaan
Teamsin kautta etind ja se vei tiettya valittomyytta pois neu-
vottelutilanteesta. Kommunikaatio ei ole sama kasvokkain
tai etayhteyden péista. Asiakysymyksiakin oli poydalld run-
saasti ja maan taloudellinen tilanne oli juuri muuttunut ra-
dikaalisti. Kaikki katastrofin ainekset olivat olemassa, mutta
onnistuimme kuitenkin saamaan ihan yleisen linjan mukai-
sen sopimuksen, jopa joitain meille tirkeita asioita vietiin
eteenpdin.

Krititkkia Niemiseltd saavat erityisesti valtion palkkausjar-
jestelmat: Nyt ne ovat vain onttoja kulisseja, jotka kumisevat
tyhjyyttadn. Palkkausjirjestelmit pitaakin saada oikeasti toi-
miviksi ja motivoiviksi. Thmisiin pitad luottaa ja heille antaa
enemman omaa pddtintivaltaa tyontekemiseen liittyvissi
asioissa. Etityo ja -kokoukset tulevat epdilemattd jatkossa
olemaan uusi normaali. Miksi ruuhkissa matkustetaan joka

piivd, jos tyo ei sitd vélttamattd edellytd? Tyonteon muodot
ja tavat muuttuvat nyt nopeammin kuin koskaan. Koko-
uskdytannot menevit uusiksi ja tyomatkatkin vahenevit.
Nuoret odottavat tyon sisallollisen palkitsevuuden lisaksi
myo6s nopeampaa palkan tai palkkioiden reagointia. Naihin
haasteisiin pitdd vastata. Mitd vaativampiin tehtaviin edetdin
sita heikompi valtion palkkakilpailukyky on suhteessa yksi-
tyiseen sektoriin. Vaikka tyonantajapuoli usein toteaa, ettd
hakijoita ty6tehtaviin riittda, niin hakijoiden maara ei yksin
ratkaise. Tarkeda on se, hakeutuuko tulevaisuudessa valtiolle
paras vai heikompi aines. Valtio tarvitsee kyvykkait osaavat
ja motivoituneet tekijat ja he ansaitsevat kilpailukykyisen
palkan.

Markku Nieminen kertoo lukeneensa useamman hyllymet-
rin alan kirjallisuutta ja leikkimielisesti treenannut myos
Istanbulin basaarissa tinkimistd. Konkarin neuvo nuorille
tuleville edunvalvontatyéta tekeville on, ettd jokainen vie asi-
oita omalla persoonallaan eteenpiin. Eri tilanteet voivat tulla
eteen nopeasti ja niissd toimivat erilaiset strategiat ja taktii-
kat. Asiat toki pitad hallita, eli sopimukset ja oma jasenkun-
ta ja heiddn tyonsi tuntea, jotta voi tehda oikeita ratkaisuja
oikea-aikaisesti. Markku neuvoo, ettd neuvotteluihin pitdd
valmistautua hyvin, mutta myos kéytyja neuvotteluita on
hyvi itse analysoida jalkikiteen. Neuvottelijaksi opitaan neu-
vottelemalla, kylla se siité lihtee sujumaan.

Sopimusten muuttaminen on pitkéikestoinen prosessi.
Uudet ajatukset menevit harvoin kerralla lipi. Pitaa olla kar-
sivallisyyttd. Yksin tissa ei toimita, vaan osana isoa kokonai-
suutta. Omissa taustajoukoissa paatetdin linjat, eli Jukossa
Valtion neuvottelukunta paittad neuvottelutavoitteet ja myos
muiden padsopijajarjestojen kanssa sovitaan yhteiset pitkal-
ti yhteisistd tavoitteista. Neuvottelemista on siis monella ta-
solla.

Tyon vastapainona Markku kertoo harrastavansa litkuntaa
vaihtelevalla intensiteetilld, salitreenid, juoksua, pyoriilya.
Joskus tennisté tai sulkapalloa. Lukeminen on myos hinelle
tarkedd ja aanikirjoja tulee kuunneltua, usein eliménkertoja.
Shakki on myos sopivaa aivovoimistelua.

Teksti
Arja Varis



Yleisen linjan mukaisten palkankorotusten saamisen ja korvauksettomien kiky-tuntien
poiston ohella valtion VES/TES-sopimuskokonaisuuteen tehtiin myds muutamia
merkittavia tekstimuutoksia. Ohessa katsaus sopimusratkaisun keskeiseen sisaltoon.

Sopimuskausi on 23 kuukautta 1.4.2020-28.2.2022 ja sen ai-
kana palkankorotukset ovat yhteensa 3,07 % jakautuen seu-
raavasti:

1.8.2020 1,1 %:n yleiskorotus

1.6.2021 0,97 %:n yleiskorotus, kuitenkin vahintdan
20,37 €a

1.5.2021 1,0 %:n virastoerd; era toteutetaan yleiskorotuk-
sena, mikali sen jaosta ei virastotasolla padsta
sopimukseen.

Kiky-tyoajanpidennykset (esim. virastotydajan 6 minuuttia
per paiva) poistuvat 1.10.2020 alkaen. Tyonantajan kiytossi
olevat Kiky-kompensaatiot taasen astuvat voimaan 1.1.2021.
Titen viliin jaa kolme kuukautta ilman kompensaatiota.

Virastotyossi ja viikkotydssa tyonantaja voi kiky-poiston
kompensaationa teettd lisatyota seuraavasti:

Virastotyossa tyonantaja voi teettdd ilman virkamiehen
tai tyotekijansuostumusta enintdian kolme (3) viikkoa ka-
lenterivuodessa, joiden viikoittainen tydaika on 42 tuntia
30 minuuttia ja kaikkien ty6péivien saannollisen tydajan
pituuden ollessa 8 tuntia 30 minuuttia. Niilta viikoilta
maksetaan tyoajanpidennyksen osalta vastaavasti koro-
tettu kuukausipalkka.

Viikkotyossi tyonantaja voi teettdd ilman virkamiehen tai
tyotekijansuostumusta enintéédn neljd (4) viikkoa kalen-
terivuodessa, joiden viikoittainen ty6aika on 42 tuntia

30 minuuttia ja kaikkien tyopéivien saannollisen tydajan
pituuden ollessa 8 tuntia 30 minuuttia. Nilté viikoilta
maksetaan tyoajanpidennyksen osalta vastaavasti koro-
tettu kuukausipalkka.

JaksotyOssé on virastokohtaisesti valittavana kaksi vaihto-
ehtoa. Valinta on tehtdva 31.10.2020 mennessi. Tyonantaja
valitsee vaihtoehdoista jommankumman kuultuaan viraston
sopijapuolina olevia henkilostojarjestoja:

Tyonantaja saa méadradmisoikeutensa puitteissa siirtaa
14 tuntia saannollisen tyoajan ylittavii aikaa tyoaika-
pankkiin ja antaa ne vapaana vuoden saman vuoden
aikana. Jollei tunteja anneta vapaana, niin ne maksetaan
rahana.

tai
Ty6nantaja saa teettdd 120 tunnin 15 minuutin mittaista
tyoaikaa kolmen viikon ajanjaksossa enintdan kolmen
tyojakson ajan kalenterivuodessa. Kuukausipalkka
maksetaan niilté ajoilta tydajan pidennysté vastaavalla
suhteella korotettuna.

Ylld mainitut tyotunnit eivit siis ole palkattomia, vaan niilta
maksetaan yksinkertainen tuntipalkka normaalin kuukausi-
palkan lisiksi tai ne saadaan palkallisena vapaana.

Valtorin, Opetushallituksen ja Ruokaviraston VPJ- sopimus-
ten rahoitukseen voi virastokohtaisesti kayttaa keskustason
sopimuksen 2021 yleiskorotuksesta enintdan 0,50 %:a uusien
VPJ- sopimuksien rahoittamiseen.

ELY-keskusten VPJ-sopimuksen siirtyméikauden loppuun-
saattamiseksi vuoden 2020 yleiskorotuksesta kaytetaan 0,60
%:a ja vuoden 2021 yleiskorotuksesta 0,50 %:a eli yhteensa
1,10 %:a. ELY-keskusten palkkajirjestelman siirtymakausi
paattyy titen 1.6.2021.

Virastotyossa sadnnollisen tyoajan laskennassa voidaan
viikoittaista tyoaikaa laskettaessa sadnnollistd tyoaikaa tay-
dentad viikon tyopiivien aikana tehdylld liukumasaldolla
saannollisen tyoajan tayttymiseen asti. Tama mahdollistaa
viikkoylitéiden toteutumisen, vaikka kaikkea tyotd ei olisi
viikon aikana tehty saannollisen tydajan puitteissa.

Liikennevilineessa liikkumiseen kiytetty matka-aika ei paa-
saantoisesti ole tydaikaa, mutta jos tyontekijd saa tydoméara-
yksen, tai luvan katsotaan myos litkennevilineessd matkus-
tamisen aikana tehty tyo tyoajaksi. Tyopaikan ja kodin viliset
matka-ajat eivit ole edelleenkain tyoajaksi luettavaa aikaa.



Uudessa tyoaikalaissa on otettu kayttoon kokonaistydajan
seurantajirjestelma. Talld tarkoitetaan siis tyontekijan saan-
nollisesta tyoajasta ja tydajan ylityksista (esim. lisd- ja ylityo)
muodostuvaa kokonaisuutta. Taman kokonaisuuden tarkas-
telujaksoksi on nyt valtiolla sovittu 12 kuukautta (tyoaikalain
mukaan 4 kuukautta).

Luottamusmiesten palkkioita korotetaan sopimuskauden
kokonaiskorotusten maarilla 3,07 %:1la alkaen 1.8.2020.

Sopimuskauden aikaista kehittimistyota tehdaan keskusta-
solla seuraavissa tyoryhmissa:

Tyohyvinvoinnin edistamisté kasitteleva tyoryhma
Matkatyoryhma

Tilastotyoryhma

Tyoaikatyoryhma

Valtion palkkausjérjestelmien kehittimistyoryhma

Tyoryhmien tyosta tullaan raportoimaan tulevissa
Keppi&Porkkana -julkaisuissa.

Petri Toiviainen
neuvottelupddillikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry

Valtion virastojen arki muuttui tdysin 16.3.2020 kun hallitus totesi
Suomen olevan poikkeusoloissa koronavirustilanteen vuoksi. Muiden toimien ohella
hallitus ohjeisti, etta julkisen sektorin tydnantajat maadraavat etatydhon
kaikki ne julkisella sektorilla tydskentelevat, joiden tydtehtavat sen mahdollistavat.

din tapahtui jo seuraavana paivana ja vain valttamat-

tomat virkatehtdvat jdivit hoidettavaksi fyysisesti

tyopaikoilla. Kdyminen tyopaikalla vaatii yleensa
esimiehen maarayksen.

Etitoihin méératyt virkamiehet sopeutuivat yllattavin
hyvin ja nopeasti tekemaan tyotddn muualta kasin. Tahéin
sopeutumiseen on varmasti vaikuttanut jo muutamia vuosia
ollut kiytanto etatoista kahden tai useamman péivin viikko-
jaksoista. Tietoteknisten alkuvaikeuksien jilkeen etityo tyon
osalta on sujunut hyvin.

Luottamusmiesten toimintaan ja edunvalvontaan pandemia
toi lisdd toitd, kun siihen liittyvit asiat ja aiheet nousivat yh-
teistoimintakokousten asialistoille. Hallinnonaloilla esiin
nousivat keskeisina asioina Pandemian aiheuttama tyokuor-
ma eri virastoissa. Kuorma jakaantui hyvin eri tavalla eri virs-
toihin. TEM hallinnon alalla kuormittuminen alkoi hyvin
nopeasti nakya yritys- ja tyollisyysasioita hoitavissa virastois-
sa hallituksen nopeiden paatosten ja yhteiskunnan tiettyjen
toimialojen ékisti tapahtuneen pysahtymisen takia. Luvut
puhuvat puolestaan virastojen tyomaéarista: ELY-keskuksiin

olivat yritykset jittaneet kaytinnossa pelkastaan huhtikuun
aikana 21 637 hakemusta, joilla oli haettu tukea 606 miljoo-
nan euron edestd. Business Finland oli saanut tukihakemuki-
sia 23 461, joilla haettiin 1067 miljoonan euron tukea yrityk-
sille. Yritysten lomautusilmoitukset ja irtisanomiset alkoivat
nikya TE-toimistoissa. Jonot alkoivat ilmestya suurimpien
toimistojen toimipaikoille.

Hallinnon kuormittumisten erilaisuus toi luottamusmie-
hille huolta ja lisaty6ta. Kuormittuneissa virastoissa otettiin
kayttoon kaikki mahdollinen: Ristiin esittelyt virastorajojen
yli yleistyivit, tyontekijoita siirtyi virastoista toiseen tyo-
kuormaa tasoittamaan, varallaolojarjestelmia tarkennettiin
sairastumisriskien takia, ylityot yleistyivit ja samalla haettiin
vapaachtoisia auttajia. [lmassa on talkootyon henkea.

Luottamusmiestoiminnan ja edunvalvonnan kannalta asi-
at etenivat ehka lilankin nopeasti. Y'T-menettelyt osin unoh-
tuivat ja palkkaukselliset asiat sekd korvaukset puhuttivat
kentlld. Ylitoista muodostui ongelma pelkistian Keiku-jar-
jestelmaan tehtavien kirjausten osalta. Paaluottamusmiehena
jouduin useassa tilaisuudessa toteamaan, ettd poikkeuslain
sosiaali- ja terveyspuolta koskevat maaraykset eivit koske
muun hallinnon virastoja, vaan niissa noudatetaan voimassa
olevaa tydlainsdddantod ja sopimuksia.



Lomautusuhasta ja tyon vihyydesta kaytavda keskustelua
luottamusmiehet joutuivat rauhoittamaan. Nettobudjetoi-
duissa virastoissa ongelma oli tietysti olemassa, mutta oman
tuotannon hankkeet, tyo- ja lomajirjestelyt ovat tuoneet rat-
kaisuja asioihin. Virostoissa lain velvoittamia valvontoja on
siirretty ja timéd on aiheuttanut "ty6ttomyytta” esimerkiksi
maatalousvalvontojen osalta. Teknisten ratkaisujen ja loma-
jarjestelyiden osalta niistikin ollaan selvitty ilman lomautuk-
sia. Niitti lomautuskeskusteluille tuli 15.4. Valtiovarainmi-
nisterion kirjeelld, jossa todettiin: "Valtiovarainministerion
suositus on, ettd valtionhallinnon virastoissa ja laitoksissa pi-
dittaydytddan mahdollisimman pitkalle henkiloston lomaut-
tamisesta niissakin koronaviruspandemian aiheuttamissa
tilanteissa, joissa lomauttamisen perusteet tayttyvit” Koko-
naan poissuljettu lomautusuhka ei kuitenkaan ole: "Poikke-
uksellisen pandemiatilanteen jatkuessa pidempain, virastot
ja laitokset voivat arvioida tilannetta tarvittaessa uudelleen”
Toivottavasti tahan ei tarvitse palata.

Valtioneuvostossa Koronavirus on aiheuttanut edunvalvon-
taan myos vipinad. Pailuottamusmies Kari Lehtonen Ulko-
ministeriostd kertoi, ettd luottamusmiehet ovat joutuneet
tekemisiin varallaolo ongelmien ja niiden korvattavuuden
kanssa. Lahetystojen tyontekijoitd ovat palanneet epidemian
takia kotimaahan. Tietyt asemapaikat ovat nyt ohuesti mie-
hitetty. Yleisesti kattavaan sopimusta paasopijajirjestojen ja
valtion tydmarkkinalaitoksen kanssa varallaolosta ei ole ole-
massa, vaan varallaolosta on sovittava virastotasolla.
Paaluottamusmies Jaana Nevalainen Ympiristoministeri-
osta: "Pandemiatilanne on vaikuttanut aika vihian edunval-
vontaan. Suurin vaikutus on se, ettd henkiloston mietteita
ei kuule samalla tavalla kuin toimistolla, eiké ole myoskain
spontaaneja keskusteluja muiden luottamusmiesten kans-
sa. Alun sekava viestintd aiheutti aika lailla himmennysti
ja kyselyitd luottamusmiehelle, ja nyt epitietoisuus etityon
purkamisen aikataulusta. Kesalomia ei nyt tunnuta erityisesti
odottavan, ja kaikki ovat lykanneet lomien merkitsemisté vii-
meiseen mahdolliseen ajankohtaan. Ympiristoministeriossa
on alun sekavuuden jilkeen asiat sujuneet aika kivuttomasti
ja ovat jarjestyneet niin ylitéiden kuin ty6ajan leimaamisen
suhteen. Tyonantaja on my6s reagoinut, kun luottamusmie-

heni olen huomauttanut esim. viestinnin sekavuudesta tai
viestintatarpeista ja laittaneet selkokielisen viestin. Se on kyl-
la sanottava, etta Y'T-komitea kuukauden vilein tuntuu hie-
man harvalta tilld hetkella”

Pddluottamusmies Jorma Aurela Tyo- ja elinkeinoministe-
riosta: "Suorat kontaktit edustettaviin TEMIssa ovat vahenty-
neet, kun jokapaivaiset tapaamiset ovat rajoittuneet lihinni
etikokouksiin. Toisaalta oman osastoni tilaisuuksissa minul-
ta on kysytty henkilostoasioissa. Valtioneuvoston YT-ryh-
missd, ministerion Y'T-ryhmissi ja muissa yhteyksissd olen
kylld pystynyt pitimdan kontakteja seké jukolaisiin, muihin
henkilostojarjestoihin, ettd tyonantajan edustajiin”

Toistaiseksi jukolaiset luottamusmichet ovat selvinneet
pandemian aiheuttamasta edunvalvontapiikista hyvin. Yh-
teishenked hallinnon ja jarjestojen vilille on loytynyt asioi-
den ratkomiseen. Normaali edunvalvontatyo yhteistoimin-
taryhmissd, palkkausasioissa, sopimusten valvomisessa ym.
on kulkenut kaiken aikaa tassa rinnalla.

Eristaytymisestd etitoihin on tehty VM:ssd myos seurantaa
ns. fiilisindikaattorilla. Se on laskenut ja kertoo, etta halut-
taisiin palata toihin tyopaikalle tyon luonteen takia aiem-
min. Toisaalta ymmarretaan terveyden takia olemassa ole-
vat rajoitukset. Myoskddn monien virastojen monitilat eivt
mahdollista turva-etaisyyksid. Paluu tyopaikalle pitda tehda
keskitetysti sopien ja porrastaen, samalla huomioiden riski-
ryhmat.

Pandemia on edennyt Euroopassa ja Suomessa sithen vai-
heeseen, etta sen aiheuttamia rajoituksia on aloitettu purka-
maan. Pandemia on kuitenkin jo muuttanut yhteiskunnan
toimintatapaa ja heijastumat ndiden muutosten ja talouden
kautta tulevat olemaan jatkossa merkittivia myos tyoyhtei-
soihin sekd tapaamme tehda tyotd. Tama taas merkitsee lisad
purtavaa edunvalvontaan ja luottamusmiestyohon. Etétyo,
tyon monipaikkaisuus ja tydhon liittyvit joustot ovat tulleet
jdddakseen. Hallintoon kohdistuvat odotukset tulevat kasva-
maan, yhd vihemmilld meidan on tehtavd enemmin viras-
toissa. Tdssa puristuksessa ja muutoksessa jasenten edunval-
vonnalla tulee olemaan kysyntaa.

Pysytaan terveind ja viltetddn kontakteja.

Pekka Liimatainen
Pddluottamusmies, JUKO ry
TEM hallinnonala ja TE-toimistot



Tiedotetta julkaisevat:

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikkd
puh. (09) 2511 1642, 040 901 1642
outi.parikka@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Kari Eskola, tydmarkkinalakimies
puh. 0201 235 367
kari.eskola@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF — Ingenjdrerna i Finland rf
Kenneth Jonsson, verksamhetsledare
040 802 1420
kenneth.jonsson@diff.fi

www.diff.fi

Toimitus:
Arja Varis,

Insindoriliitto IL

Juha Sarkka, julkisen sektorin asiamies
puh. 0201 801 843

juha.sarkka@ilry.fi

www.ilry.fi

Luonnon-, ympdéristo- ja
metsitieteilijoidenliitto Loimu
Arja Varis, edunvalvontapaallikkd
puh. 0400 488516
arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Suomen Ekonomit
Ted Apter, asiamies
puh. 0400 602 439
ted.apter@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Farmasialiitto

Annukka Lankila, tyomarkkinajohtaja
annukka.lankila @farmasialiitto.fi
050 525 3744

Luonnon-, ympadristd- ja metsatieteilijoidenliitto Loimu

arjavaris@loimu.fi, puh. 0400 488516
Osoitelahde: jasenliitot

Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venalainen, neuvottelupaallikko
puh. 050 587 3528
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
lakimiesliitto.fi

Suomen Psykologiliitto
Annamari Jokinen, paasihteeri
puh. 040 865 6630
annamari.jokinen@psyli.fi
www.psyli.fi

Tekniikan akateemiset TEK
Pia Hiltunen, asiamies

puh. (09) 2291 2223
pia.hiltunen@tek.fi
www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Elin Blomqvist-Valtonen, asiamies
puh. 040 775 3040
elin.blomqyist-valtonen@tral.fi
www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikkd
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi



